Zafcznik

do Zaradzenia Nr 75/12
Wojta Gminy Sicienko

z dnia 9 listopada 2012 roku

POLITYKI ZARZ ADZANIA RYZYKIEM
DLA URZ EDU GMINY W SICIENKU
| JEDNOSTEK ORGANIZACYJINYCH GMINY SICIENKO

§ 1.1. Niniejsza Polityka Zasrlzania Ryzykiem jest rozwiggiem ogolnych zasad
kontroli zaradczej ustalonych dla Ugdu Gminy w Sicienku i jednostek organizacyjnych
gminy Sicienko.

2. NiniejszaPolityka Zaradzania Ryzykiem ma zastosowanie wobeceduzGminy
w Sicienku i wszystkich jednostek organizacyjnychmimy Sicienko i okréa
w szczegolngci:

1) struktue odpowiedzialnéci;

2) zakres zargzania ryzykiem;

3) ogodlne zasady wyznaczania zaddla ktorych identyfikowaneddlzie ryzyko;

4) wspolm dla wszystkich jednostek skabceny prawdopodohistwa i skutkéw
zaistnienia ryzyka,

5) zasady pogpowania z niezgodroiami;

6) zasady monitorowania procesu zgzania ryzykiem.

§ 2.llekro¢ w niniejszych zasadach jest mowa o:

1) Wojcie — naley przez to rozumieWojta Gminy Sicienko;

2) jednostce — naly przez to rozumie zarowno Urad Gminy w Sicienku, jak
réwniez jednostk organizacyja gminy Sicienko;

3) Kierowniku jednostki — naley przez to rozmie€ zarbwno Wojta Gminy
Sicienko, jako kierownika Ugdlu Gminy w Sicienku, jak réwnieKierownika
jednostki organizacyjnej gminy Sicienko;

4) ryzyku - naley przez to rozumiemazliwos¢ zaistnienia niekorzystnych zdafze
(zagraen lub niewykorzystanych nitiwosci), ktore wywierag wplyw na
realizacg zatazonych celéw i zada

8 3. 1. Zaradzanie ryzykiem winno mée charakter systematycznego procesu
obejmupcego cat jednostk, uwzgkdniapcego jej specyfik i zadania, ktory ma na celu
identyfikacg potencjalnych zdaraemogcych wywrzé wptyw na jednostk i realizowane
przez nia zadania, racjonalny dobé&modkow przeciwdziatania skutkom ryzyka, a w reztika
rozsdne zapewnienie realizacji celow i zagadnostki.

2. Za zarzdzanie ryzykiem w jednostkach odpowiedzialnkserownicy jednostek.

3. Kierownicy jednostek wspétdziadajz pracownikami w zagglzaniu ryzykiem,
w  szczegolnéci w zakresie identyfikacji i oceny ryzyka, podepvania dziata
i odpowiednichérodkdw dla zminimalizowania ryzyka i realizacji agednostki.



8 4.Na proces zagzizania ryzykiem skladaegw szczegdlngci:

1) zdefiniowanie celow i zadgednostki;

2) identyfikacja ryzyka w ramach poszczegoélnych ob®madziatania jednostki
z uwzgkdnieniem jej celow i zadg

3) ocena ryzyka zmierzgja do hierarchizacji ryzyk;

4) reakcja na ryzyko zmierzgja do zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu;

5) monitorowanie realizacji zagdzania ryzykiem i raportowanie o jego wynikach;

6) ocena zargmlzania ryzykiem.

§ 5. 1. Zdefiniowanie celow i zadajednostki powinno nagbowa co najmniej
W rocznej perspektywie poprzez system planowanipowtednio powizany z planem
finansowym i struktuy organizacyjn jednostki.

2. ldentyfikupc cele i zadania natg okresli¢ zadania strategiczne w szczegaébio
zwigzane z wykonywaniem samadowych zada publicznych, zadainwestycyjnych lub
innych zasadniczych zaglaatazonych na jednostklub okr&lonych w budecie gminy oraz
zadania organizacyjne zygiane w szczegoldoi z wewretrzng struktug, wewretrznymi
zadaniami jednostki.

8§ 6. 1. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglnia sg¢ ryzyko zwazane
z wyshpieniem jakiegokolwiek dziatania lub braku dziakniktore mae utrudné lub
uniemaliwi ¢ funkcjonowanie jednostki oraz realizaggj celow i zada.

2. ldentyfikacji ryzyka naley dokon& poprzez wskazanie przyczyn zaistnienia
danego zdarzenia oraz jego wptywu na realizaejoéw i zada jednostki.

3. ldentyfikacja ryzyka powinna zmiexzado maliwie dokladnego rozpoznania
charakteru i zakresu ryzyka w danym obszarze drmjadnostki.

4. Ryzyko powinno b identyfikowane na takim poziomie organizacyjnym
i funkcjonalnym, aby mina byto podejmowa konkretne dziatania w odpowiedzi na dane
ryzyko.

5. Identyfikacja ryzyka powinna byrzeprowadzona nie rzadziegmaz w roku.

6. W przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktonyicimkcjonuje jednostka natg
dokona& ponownej oceny ryzyka.

§ 7.1. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka poddawane pmyiby ocenie.

2. Ocena ryzyka powinna obejmatvacery prawdopodobigstwa wysipienia ryzyka,
potencjalnych skutkow zaistnienia ryzyka, aztakistalenie jego istot&a.

3. Oceny ryzyka naky dokon& bez uwzgidniania proceséw i dzialazaradczych,
jakie jednostka stosuje w procesie adwania ryzykiem.

4. Dla wszystkich jednostek przyjmuje gednolita skak oceny prawdopodohistwa,
skutkéw zaistnienia ryzyka i jego istotion

§ 8. 1. Ocena prawdopodobigtwa wysipienia ryzyka opiera ¢ina oszacowaniu
stopnia prawdopodohistwa zaistnienia ryzyka (zdarzenia), poprzez wyjbdnej z trzech
mozliwosci (stopni), w przypadku wygpienia nasgpujacych, okrélonych w sposéb
hastowy, stanéw (sytuacji):



a) prawdopodobienstwo wysokie — gdy istnieg uzasadnione powody, aby
sadzi¢, ze ryzyko wysipi wielokrotnie w ciagu roku, o ile nie zostanie
zmniejszone lub ryzykogdolzie st krystalizowa rutynowo lub systematycznie;

b) prawdopodobienstwo srednie —istniejg uzasadnione powody, abydzi¢, ze
ryzyko wystpi kilkakrotnie cagu roku, o ile nie zostanie zmniejszone lub
ryzyko Iedzie s¢ krystalizow# okazjonalnie lub w wyniku zbiegu
niezwyktych okolicznéci;

c) prawdopodobienstwo niskie — istniep uzasadnione powody, abydzi¢, ze
ryzyko zdarzy s sporadycznie, raz w ggu roku, o ile nie zostanie
zmniejszone lub ryzykoddlzie st krystalizowa& rzadko, jego przypadkicda
pojedyncze.

2. Dla oszacowanego stopnia prawdopodadiiga ryzyka okréda sk skak punktows,
wedtug nasfpujacego wzoru:

a) prawdopodobigstwo wysokie - 3;
b) prawdopodobigstwosrednie - 2;
c) prawdopodobigstwo niskie - 1.

8 9. 1. Ocena skutkéw wysgpienia ryzyka opiera gina oszacowaniu potencjalnych
konsekwencji, jakie zaistnienie danego ryzyka (zeaia) mae mieg dla jednostki, jej celow
i zada.

2. Ocena skutkow zaistnienia ryzyka (zdarzenia)odgiwvana jest poprzez wybor
jednej z trzech magiwosci (stopni), okrélonych w sposéb hastowy, jako:

a) wysokie skutki — powany wptyw na realizagj zadania (powane zagraenie
terminu jego realizacji) i osgniecie celu; powane konsekwencje prawne;
zagraenie bezpieczestwa pracownikow; powae straty finansowe; povmy
wptyw na wizerunek jednostki;

b) srednie skutki — sredni wptyw na realizagjzadania (zagteenie terminu jego
realizacji) iosagniccie celu; umiarkowane konsekwencje prawrdegdni
skutek finansowy; brak wptywu na bezpiesg®vo pracownikow;sredni
wptyw na wizerunek jednostki;

c) mate skutki — maty wplyw na realiza¢jzadania i oagniccie celu; brak
skutkéw prawnych; maty skutek finansowy; brak wplywa bezpieczestwo
pracownikow; niewielki wptyw na wizerunek jednostki

3. Dla oszacowanych mlbwych skutkow wysipienia ryzyka okréda sk skak
punktows, wedtug nasfpujacego wzoru:

a) wysokie skutki - 3;
b) srednie skutki - 2;

c) mate skutki - 1.

8 10.1. Na podstawie oszacowanego prawdopodshbiea oraz skutkéw wysgpienia
ryzyka naley okresli¢ wspoétczynnik istotnéci danego ryzyka.
2. Wspoitczynnik istotniei ryzyka opiera si zestawieniu prawdopodobistwa
zaistnienia ryzyka i potencjalnych skutkéw jego tapgenia.
3. Dla oceny istotrii ryzyka stosuje giskak obejmugca nastpujace poziomy:
a) ryzyko powazne — istotnie wptywa na Kkluczaw dziatalng¢ jednostki,
uniemaliwia osiagniecie jej celdw i realizagj zada, rodzi straty finansowe,
wymaga podjcia dziata zapobiegawczych,;



b) ryzyko umiarkowane — potencjalnie wptywa na kluczawdziatalng¢
jednostki, jest zage@niem dla ogigniecia jej celow i realizacji zada zagraa
powstaniem strat finansowych, wymaga ustawicznegonitorowania
| sprawdzania oraz rozwenia podicia stosowanych dziaia

c) ryzyko nieznaczne— nie ma wptywu na kluczawdziatalng¢ jednostki, nie
uniemaliwia osiagniecia jej celow i realizacji zada wymaga monitorowania
I W miarg potrzeby sprawdzania.

4. Dla oszacowania poziomu istofnbryzyka okréla sk nastpujace wspotczynniki
istotngci ryzyka:

a) ryzyko powane — wspotczynnik o warfoi od 6 do 9 (ryzyko o wysokim
wplywie oraz wysokim lubsrednim prawdopodobistwie, ryzyko osrednim
wptywie i wysokim prawdopodobiestwie);

b) ryzyko umiarkowane — wsp6tczynnik o waitood 3 do 4 (ryzyko o wysokim
wptywie i niskim prawdopodobisstwie, ryzyko osrednim wptywie oraz
srednim lub niskim prawdopodoliistwie, ryzyko o niskim wptywie
i wysokim prawdopodobiestwie);

c) ryzyko nieznaczne — wspotczynnik o wadbod 1 do 2 (ryzyko o niskim
wptywie orazsrednim lub niskim prawdopodoliistwie) .

§ 11.1. Matryca punkowej oceny (wspoétczynnika) istétiayzyka przedstawia si
nastpujaco:

Skutek Istotnas¢ (1)
(S) 1=PxS

Wysoki -3 3 6 9

Sredni - 2 2 4 6

Niski - 1 1 2 3
X
Niskie - 1 Srednie - 2 Wysokie - 3
Prawdopodobigstwo
(P)

2. Ustalenie wspotczynnika istotfw ryzyka umaliwia dokonanie oceny istotdoi
ryzyka i pozwala na jego hierarchizagpoprzez uszeregowanie listy zidentyfikowanych
i oszacowanych rodzajow ryzyka ze wgll na jego znaczenie i stopiev jakim mae
zagraa¢ oshgnieciu celow i realizacji zadajednostki.



8 12.1. Kierownik jednostki w procedurze zadzania ryzykiem okrga akceptowany
poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczage akceptowany poziom wymaga odpowiedniej realarpez
okreslenie i podgcie dziat&a w odpowiedzi na zaggenia, jakie mee spowodowa dla
jednostki oraz realizowanych przeza oelow i zada.

3. Kierownik jednostki w procedurze zadzania ryzykiem okrida metody reakcji na
ryzyko.
4. W celu okrélenia metody przeciwdziatania ryzyku naje przeanalizowa
w szczegolngci:
a) przyczyny grodia) ryzyka i maliwe scenariusze rozwoju wydarze
b) stosowane w jednostce i wynikag z zasad organizacji kontroli zadezej
mechanizmy kontroli obejmag przygte w jednostce procedury, instrukcje,
jak rowniez faktycznie realizowane dziatania;
c) skuteczné stosowanych w jednostce mechanizmow kontroli raammjako
zakres, w jakim te mechanizmy przeciwdziakdjzyku lub je zmniejszaj

5. W razie potrzeby, gdy oka st to konieczne dla ograniczenia ryzyka do
akceptowanego poziomu, nayezaktualizowd istniepce lub wdray¢ nowe mechanizmy
kontroli.

6. W odniesieniu do kalego rodzaju ryzyka okéla sk wiasciciela ryzyka, przez
ktérego naley rozumi€ komorke organizacyjna, stanowisko pracy odpowiedzialne za
zaradzanie danym ryzykiem, w tym za dokonywanie posgélre/ch czynnéci w procesie
zarzdzania ryzykiem.

§ 13.1. Dla zebrania informacji na temat ryzyk w jediceswinien by opracowany w
formie arkuszy rejestr ryzyka, w ktorym opisanetansw powiazaniu z zadaniami jednostki
zidentyfikowane ryzyka, dokonana ich ocena orazdime metody przeciwdziatania ryzyku.

2. Rejestr ryzyka winien podlegaatwierdzeniu przez Kierownika jednostki.

3. Sposbb spogglzania rejestru ryzyka i jego schemat élaekierownik jednostki w
procedurze zaszlzania ryzykiem.

8 14. 1. Zaradzanie ryzykiem jako proces agty wymaga monitorowania
stosowanych rozwkan i dokonywania oceny ich efektywsém.

2. Na wszystkich szczeblach zaizania w jednostce nalg monitorowd i oceni&
zakres i poziom ryzyka oraz skuteczfio efektywnd¢ i adekwatné¢ przyjetych
mechanizméw kontroli, a tak na bieaco identyfikowa i analizowa ryzyko.

3. Kierownik jednostki w procedurze zadzania ryzykiem okrga sposob i terminy
raportowania na temat ryzyka i realizacji pezygh mechanizméw kontroli biec pod uwag
istotnas¢ ryzyka.

§ 15.1. Zaradzanie ryzykiem podlega ocenie przez Kierownikangestki.

2. Kierownik jednostki w procedurze zadzania ryzykiem okrga sposob i terminy
dokonywania oceny zagdzania ryzykiem.

3. Wyniki oceny zarmzania ryzykiem winny by ujcte w informacji o
funkcjonowaniu kontroli zarglczej w jednostce.



