Zafcznik

do Zaradzenia Nr 74/12
Wojta Gminy Sicienko

z dnia 9 listopada 2012 roku

OGOLNE ZASADY ORGANIZACJI KONTROLI ZARZ ADCZEJ
W URZEDZIE GMINY W SICIENKU
| JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY SICIENKO
ORAZ SPOSOB JEJ KOORDYNACJI

Rozdziat |
Postanowienia ogolne.

8 1. 1. Niniejsze zasady majzastosowanie wobec Wadu Gminy w Sicienku
i wszystkich jednostek organizacyjnych Gminy Si&@n
2. Niniejsze zasady okilaja :
1) cele i zadania kontroli zagdczej;
2) zasady wykonywania kontroli zaidczej;
3) zasady koordynacji kontroli zajdczej.

8 2.llekro¢ w niniejszych zasadach jest mowa o:
1) Wojcie — naley przez to rozumieWojta Gminy Sicienko;
2) jednostce — naky przez to rozumie zaréwno Urad Gminy w Sicienku, jak
rowniez jednostk organizacyja Gminy Sicienko;
3) Kierowniku jednostki — naley przez to rozmieé zarobwno Wojta Gminy

Sicienko, jako kierownika Urzlu Gminy w Sicienku, jak réwniekierownika
jednostki organizacyjnej Gminy Sicienko.

Rozdziat Il
Cele i zadania kontroli zarzdczej.

§ 3.1. Kontrola zaradcza stanowbg6t dziatsh podejmowanych w jednostkach dla
zapewnienia realizacji celow i zadav sposob zgodny z prawem, efektywny, osdoy
i terminowy.

2. Kontrola zarzdcza stanowi integradnczes¢ systemu organizacji jednostki w celu
wsparcia realizacji zadgublicznych.

§ 4.Celem kontroli zargczej jest zapewnienie w szczeg@itio
1) zgodndci dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetnanymi;
2) skutecznéci i efektywndaci dziatania,
3) wiarygodndci sprawozda;
4) ochrony zasoboéw;



5) przestrzegania i promowania zasad etycznegeposania,
6) efektywndgci i skutecznéci przeptywu informaciji;
7) zarzdzania ryzykiem.

8 5.Kontrola zaradcza powinna hy

1) adekwatna — powinna dokifadnie odpowiadaatazonym celom kontroli
zaradcze] | by zgodna zzasadami oklenymi w powszechnie
obowhzujacych przepisach prawa, w niniejszych ogoélnych zasladoraz
zasadach kontroli zagdczej okrélonych dla jednostki;

2) skuteczna — pogbowanie kontrolne powinnogszakaiczye wydaniem zaleae
badZ wnioskdéw pokontrolnych;

3) efektywna — powinna powodowasihganie przez jednostkzatazonych celéw.

8 6. Podstawowe funkcje kontroli zadczej to:
1) ocena prawidtowsi pracy;
2) pordwnanie stopnia realizacji petjch zada z przygtymi zatazeniami;

3) likwidacja nieprawidtowséci, usprawnienie dziataldoi, osiagnigcie lepszych
efektow;

4) sprawdzanie czy wydatki publiczng dokonywane:
a) W sposob celowy i oszginy, z zachowaniem zasad:
— uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow

— optymalnego doboru metodrodkéw shiacych osagnieciu zatazonych
celéw;

b) w spos6b umidiwiajacy terminowy realizacg zada;
c) w wysokadci iw terminach wynikajcych z wczéniej zacagnigtych
zobowgzan.

Rozdziat IlI
Zasady wykonywania kontroli zarzadcze;.

§ 7. 1. Kierownik jednostki winien stosowaw kierowanej przez siebie jednostce

standardy kontroli zaariczej dla sektora finanséw publicznych ckoee przez Ministra
Finansow w komunikacie nr 23 z dnia 16 grudnia 2688 (Dz. Urz. MF z 2009 r. Nr 15,
poz. 84) .

2. W przypadkach, w ktorych standardy kontrolizzeczej okrélone przez Ministra

Finansow, o ktorych mowa w ust. 1 przewiduprme pisemm Kierownik jednostki
zobowhzany jestq stosowa.

§ 8. 1. Kontrola zargdcza w jednostce powinna:

1) obejmowa wszystkie zdarzenia i czyném realizowane przez jednostk

2) uwzgkdniat specyfile jednostki i by powiazana z jej strukturorganizacyija;

3) odbywa& si¢ w sposbéb zorganizowany i bgokumentowana w szczegoftow
formie procedur wewgirznych, regulamindw, instrukcji i wytycznych,
dokumentow okrdajacych zakres obowkkéw i odpowiedzialnéci
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pracownikow, powierzenia uprawmiesprawozda;

4) uwzgkdnia charakter realizowanych zadaby¢ powiagzana z rachunkowoia
jednostki;

5) pozwal& na bieace sygnalizowanie nieprawidiow@ lub niepaadanych
zjawisk;

6) skutecznie zapewniamazliwos¢ reagowania na zdarzenia, ich regulowania
i korygowania;

7) by¢ zorientowana w szczegolkw na istotne zjawiska, znagz decyzje,
decydujce obszary dziataldoi jednostki;

8) by¢ aktualizowana i w migrpotrzeb usprawniania.

8 9. 1. Kontrola zaradcza w jednostce winna obejmoivaastpujace, powazane ze
soky obszary:

1) srodowisko wewntrzne;

2) celeizarzdzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontrolne;

4) informacja i komunikacja;
5) monitoring i ocena.

§ 10. Majac na uwadze standardy kontroli zgteze] okrélone przez Ministra
Finanséw, o ktérych mowa w § 7 niniejszych zasaalizejac zawarte w nich normy i
wytyczne Kierownik jednostki:

1) w zakresiesrodowiska wewntrznego okréla zasady zarrlzania jednostki jej
organizaciji;

2) w zakresie celéw i zagdzania ryzykiem podejmuje dziatania zmieszaj do
ustalenia hierarchii celow i zaflaoraz efektywnego zagdzania ryzykiem
w jednostce;

3) w zakresie mechanizméw kontroli okie zespodt zasad kontroli zadczej
w jednostce;

4) w zakresie informacji i komunikacji podejmuje dazala dla zapewnienia
dostpu pracownikow do informacji nieztinych do wykonywania przez nich
obowiazkow oraz przeptywu informacji wewtrz jednostki i wymiany wanych
informacji z podmiotami zewgtrznymi;

5) w zakresie monitorowania i oceny podejmuje dziagmpzwalajce na bieace
sprawdzanie skuteczém systemu kontroli zaazlczej w jednostce.

§ 11. Monitorowanie realizacji celéw i zafla przez jednostki nastpuje
w szczegolnéci poprzez sprawozdawco budzetows, kontrole finansowe w jednostkach
prowadzone w oparciu o coroczny plan kontroli iulagnin kontroli, system koordynacji
kontroli zaradcze;.



Rozdziat IV
Koordynacja kontroli zarz gdcze)j.

8 12. Koordynacg kontroli zaradczej prowadzi Sekretarz Gminy zwany dalej
koordynatorem.

2. Koordynator sprawuje w imieniu Wojta bezpaini nadzor nad stanem kontroli
zarzadczej w jednostkach.

§ 13. 1. Koordynator mge w szczegolnei pozyskiwg od Kierownikow jednostek
informacje o dziataniach prowadzonych dla realizie@ptroli zaradczej w jednostkach.

2. Kierownicy jednostek przekazugoordynatorowi informacje dotygze maliwosci
usprawnienia procedur obaxujacych w jednostce.

3. Koordynator inicjuje dziatania wspomagzg lub korygujce system kontroli
zarzdczej w jednostkach na podstawie informacji przgkenych przez ich Kierownikow.

§ 14.1. Kierownicy jednostek sktadakoordynatorowi informagjo funkcjonowaniu
kontroli zaradczej w kierowanej przez siebie jednostce, dackokwietnia kadego roku za
poprzedni rok.

2. Informacg o funkcjonowaniu kontroli zasziczej naley oprze€ o analiz catego
systemu kontroli zaszlczej w jednostce, w szczegadsowyniki monitorowania, samooceny,
dokumenty sktadage st na proces zagglzania ryzykiem, wyniki kontroli wewgtrznych i
zewrgtrznych.

2. Na podstawie informacji, o ktérych mowa w ust.2Lkoordynator sktada Wojtowi
do kaica maja kadego roku ogola informacg o funkcjonowaniu kontroli zasglczej w
jednostkach.

Rozdziat V
Postanowienia kacowe.

8 15. Kierownicy jednostek zobowzani s do zapoznania podlegtych im
pracownikow z trécia niniejszych zasad.



