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10.

10.1.

10.1.1.

Analiza finansowa

Przyj ete zato zenia makroekonomiczne, metodyka analizy

Ogolne podejscie zastosowane podczas wykonywania rachunku finansowego
zostato uksztattowane w taki spos6b, aby w jak najwiekszym stopniu mozliwe
bytlo wykorzystanie uzyskanych wynikbw do ewentualnego przygotowania
wniosku o dofinansowanie analizowanej inwestycji ze $rodkéw funduszy
pomocowych Unii Europejskiej. W szczegdélnosci uwzglednione zostaty wymogi
wynikajgce z ksztattu wniosku dla przedsiewzie¢ w stosunku, do ktorych sg
czynione starania o dofinansowanie z Funduszu Spoéjnosci. Uwzgledniajgac
powyzszy kontekst, rachunek finansowy wykonano tak, aby mozliwa byta
zarbwno ocena stabilnosci catego systemu wodno-sciekowego, jak i finansowej
wykonalnosci i efektywnosci samego Projektu.

W analizie finansowej kierowano sie wskazOwkami i kryteriami zawartymi w
dokumencie Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Wytyczne w
zakresie wybranych zagadnienn zwigzanych 2z przygotowaniem projektéw
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd - Minister Rozwoju
Regionalnego, MRR/H/14(2)01/2009 z dnia 15 stycznia 2009 roku (Wytyczne
MRR).

W analizie finansowej wykorzystano w materialy uzyskane w MWiK w
Bydgoszczy Sp. z 0.0. oraz z Gmin: Biate Btota, Dgbrowa Chetminska, Sicienko.
W szczegoélnosci wykorzystane zostaly informacje na temat kosztéw ustug
zadeklarowanych do swiadczenia na rzecz PWKAB.

Ponadto wykorzystano informacje uzyskane podczas biezacych konsultacji oraz
opracowane na ich podstawie zestawienia danych wykonane we wiasnym
zakresie (np. prognoze sprzedazy wody i odbioru sciekow).

Zakres analizy

Zakres analizy obejmuje:

1. Prognoze wskaznikbw makroekonomicznych majgcych wplyw na wyniki
analizy [Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski, o ktorych
mowa w Podrozdziale 7.4 Zalozenia do analizy finansowej — Wytycznych
w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochéd
(MRR/H/14(2)01/2009)]. Wskazniki makroekonomiczne wykorzystane w
analizie ilustruje Tabela nr 1 Zatgcznika do Analizy Finansowej.

2.  Opracowanie na lata 2010-2035 planu inwestycyjnego dla systemu
wodno-$ciekowego uwzgledniajacego w szczegodlnosci realizacje:
a. inwestycji zgtoszonych do dofinansowania z Funduszu Spojnosci;

CDM Sp. z 0.0. 10-5



Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:

.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

10.

b.  pozostatych inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych;

Cc. inwestycji restytucyjnych majgcych na celu odtworzenie wartosci
uzytkowej srodkéw trwatych.

Przygotowanie planu finansowego na lata 2010-2035 bazujgcego na
danych uzyskanych poprzez opracowanie:

a. prognozy popytu zgtaszanego przez gospodarstwa domowe, zaklady
przemystowe oraz pozostate jednostki na ustugi dostawy wody oraz
odbioru i oczyszczania sciekéw;

planu kosztéw eksploatacyjnych systemu wodno — $ciekowego;

c.  kalkulacji cen ustug opartej na formule niezbednych przychodow;

d. planu przychodéw wykorzystujgcego prognoze popytu i kalkulacje
cen.

Optymalizacje struktury finansowania inwestycji przy uwzglednieniu

zapewnienia:

a. wykonalnosci finansowej inwestycji,

b. trwatosci finansowej projektu,

C.  ograniczenia nadmiernego wzrostu cen.

Plan obstugi zadluzenia wykonany z uwzglednieniem przyjetej struktury
finansowania, uwzgledniony w planie kosztéw oraz kalkulacji cen za
ustugi.

Kalkulacje wielkosci kapitatu obrotowego, niezbednego dla prawidtowego
funkcjonowania systemu i realizacji inwestycji.

Projekcje sprawozdan finansowych Przedsiebiorstwa, wykorzystujaca
wszystkie elementy planu inwestycyjnego i finansowego:

a. bilans,

b. rachunek wynikow,

c.  rachunek przeptywow pienieznych.

Kalkulacje przeptywow réznicowych z Przedsiewziecia oraz wyliczenia
wielkosci dofinansowania z wykorzystaniem luki finansowej.

Obliczenie wartosci biezacej netto (NPV), wewnetrznej stopy zwrotu (IRR)
przedsiewzie¢ inwestycyjnych planowanych do realizacji w ramach
Projektu.

Wykonanie analizy wrazliwosci i ryzyka.

10.1.2. Metodyka analiz

10.1.2.1 Analiza finansowa

Celem tej czesci analizy jest przygotowanie prognoz pozwalajagcych na
okreslenie warunkéw finansowej wykonalnosci scenariusza, w ktérym Spotka
realizuje Przedsiewziecie. Scenariusz ten wskazuje rowniez warunki zapewnienia
trwatosci finansowe.

Metodyka Analizy finansowej obejmuje:

Wykonanie odrebnych kalkulacji dla

0 Gospodarki wodnej — z wydzieleniem sieci wodociggowych i stacji
wodociggowych,

0 Gospodarki Sciekowej z wydzieleniem sieci kanalizacji sanitarnej i
urzadzen oczyszczania sciekow.

CDM Sp. z o0.0.
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* Przygotowanie planu amortyzacji srodkow trwatych z zachowaniem
odrebnego rachunku dla majgtku powstajacego w wyniku realizacji
Przedsiewziecia oraz pozostatego majatku.

* Wykorzystanie przygotowanego bilansu wodno-sciekowego i prognozy
popytu oraz prognoz w zakresie ksztalttowania sie wskaznika
jednostkowych kosztéw zmiennych i rocznych kosztow statych do
prognozy kosztéw w grupach rodzajowych.

» Przygotowanie prognozy przychodéw
o Kalkulacja cen za swiadczone ustugi,
o Prognoza pozostatych przychodow z dziatalnosci podstawowe;j.

» Uwzglednienie wynikow Analizy luki dla okre$lenia wielkosci dotacji
Funduszu Spdjnosci stanowigcej podstawe optymalizacji struktury
finansowania

o Okreslenie struktury finansowania.

e Uwzglednienie powyzszych kalkulacji w prognozie sprawozdan
finansowych: bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z przeptywow
pienieznych.

* Przeprowadzenie analizy wskaznikowe;j.

Integralng czescig niniejszego Studium jest matematyczny model obliczeniowy
przygotowany w skoroszycie MS Excel. Zawiera on (zgodnie z Wytycznymi MRR)
3 arkusze:

 Dane — arkusz, w ktorym przywotane sg wszystkie dane historyczne i
zalozenia wykorzystane w prognozach,

e Obliczenia — arkusz, w ktérym znajduje sie catos¢ obliczehn niezbednych
do realizacji zakresu analizy finansowej zgodnie z przyjeta metodyka.

* Prezentacja — arkusz, w ktérym zawarte sg dane powotywane dalej w
tekscie jako Zatgcznik do Analizy Finansowe]. Wszystkie wielkosci w tym
arkuszu sg przywotywane z arkuszy Dane lub Obliczenia.

Wobec faktu, iz model obliczeniowy stanowi integralng czes¢ opracowania w
tekscie niniejszego rozdzialu celowo ograniczono sie do zwieztych opiséw
pozostawiajgc aktywne formuly w modelu obliczeniowym jako ostateczne i
wyczerpujgce wyjasnienie dla uzyskanych wynikéw i sposobu ich kalkulacii.

Z uwagi na fakt, iz Beneficjent i pdzniejszy operator (PWKAB) realizuje odrebna
polityke cenowg na terenie kazdej z gmin z obszaru swojej dziatalnosci (Biate
Btota, Dabrowa Chelminska i Sicienko), modulu kalkulacji naktadow
inwestycyjnych, majatku, amortyzacji, kosztow, cen zostaty powielone dla kazdej
Z gmin z osobna.

10.1.2.2 Analiza luki

SzczegoOtowo opisana w Rozdziale 10.3. Celem tej czesci analizy okreslenie
wielkosci dotacji oraz wyliczenie wskaznikéw efektywnosci.
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10.2.

10.2.1.

Prognoza przychodow i kosztéw w analizowanym okresie dla
wariantu inwestycyjnego i bezinwestycyjnego, projek cja
sprawozda n finansowych

Prognozy przychodéw i kosztéw dokonano dla catego systemu wodociggowo —
kanalizacyjnego w scenariuszu realizacji Przedsiewziecia bedacego przedmiotem
niniejszego Studium. Prognozowane wielkosci uwzgledniajg zmiany zakresu
dziatalnosci Przedsiebiorstwa zwigzane =z realizowanymi inwestycjami,
przejmowanym majatkiem, rozszerzeniem zasiegu dziatalnosci operacyjnej oraz
wynikajgce ze zmian wielkosci i struktury popytu.

Prognoza przychodéw i kosztéw dla wariantu bezinwestycyjnego, zostata
omowiona w Rozdziale 10.3. Prognoza ta ma charakter specyficzny gdyz jest
przygotowana wytacznie dla potrzeb wyliczenia wartosci réznicowej Projektu.
Prognoza dla scenariusza, w ktdrym nie jest realizowana inwestycja bedace
przedmiotem Projektu jest réwnoznaczne z zaplanowanie alternatywnego
sposobu realizacji celéw jakie realizuje Projekt. Osiagniecie tych celéw w
terminach okreslonych w projekcie jest obligatoryjne z punktu widzenia przepiséw
prawa. Wariant, w ktorym nie uwzglednione sag naklady inwestycyjne
przewidziane w projekcie i wptyw Projektu na parametry iloSciowe i jakosciowe
systemu przedstawiono w czesci opracowania dotyczacej analizy luki finansowej.

Projekcja kosztow rodzajowych oraz pozostat  ych przychodow i kosztéw
operacyjnych

Koszty operacyjne prognozowane sg w niniejszej analizie w ukladzie rodzajowym
(przy uwzglednieniu podziatu na koszty state i zmienne) osobno dla:

e oczyszczania sciekdw,

» sieci kanalizacyjnej,

* ujec i stacji uzdatniania wody,
» sieci wodociggowej,

» kosztow ogolnozaktadowych.

Wielko$¢ kosztéw operacyjnych bezposrednio wynikajgcych z funkcjonowania
stacji ujmowania i uzdatniania wody oraz sieci, jak rowniez koszty oczyszczania
sciekow, przyjmowane jest w oparciu o:

e dane dotyczace kosztow ponoszonych w ostatnich latach przekazane
przez MWiK w Bydgoszczy Sp. z 0.0.,

0 W podziale na koszty sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, stacji
wodociggowych i kosztéw oczyszczania $ciekéw,

0 W podziale na grupy rodzajowe kosztow,
0 W podziale na koszty bezposrednie i posrednie,
0 W podziale na koszty state i zmienne,

» wilasne analizy dotyczace kosztow eksploatacji systeméw wodociggowo-
kanalizacyjnych na podstawie danych z polskich spétek wodociggowo-
kanalizacyjnych,

» przewidywania dotyczace ksztattowania sie kosztow eksploatacji nowo
uruchamianych obiektow i zmian w kosztach bedacych rezultatem dziatan
modernizacyjnych wchodzacych w zakres analizowanego Projektu,
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e spodziewane zmiany  kosztow  operacyjnych  wynikajace @z
przewidywanych do realizacji inwestycji innych jeszcze niz te wynikajgce
z realizacji Przedsiewziecia (np. inwestycje odtworzeniowe).

Koszty posrednie (koszty ogolnozaktadowe) prognozuje sie przyjmujac zatozenie
0 utrzymaniu ich w calym okresie objetym analizg na obecnym realnym poziomie.

W prognozie uwzglednione sg przewidywane zmiany cen poszczego6lnych
elementéw kosztéw (dla wszystkich grup kosztéw zaktadany jest przynajmniej
coroczny inflacyjny wzrost cen).

Szczegbtowe wyniki kalkulacji kosztéw przeprowadzonej wedtug opisanego
powyzej podejscia zaprezentowano w Tabeli 8 Zalgcznika do Analizy
Finansowe;.

10.2.1.1 Koszty materiatéw i energii

Szacujac koszty materiatdw i energii oparto sie na danych technicznych
uzyskanych z Gmin Biate Btota, Dabrowa Chetminska i Sicienko oraz witasnej
analizie zuzycia materiatbw uwzgledniajacej parametry technologiczne nowych
i/lub modernizowanych obiektéw powstajgcych w wyniku realizacji inwestycji. Dla
prognozy kosztéw energii oraz materiatldw zatozono coroczny realny wzrost cen
ponad inflacje w wysokosci 3% dla materiatéw i 3% dla energii.

Prognoza wielkosci kosztow materialdbw zawiera rowniez przewidywane zuzycie
materialtdbw na remonty (w tym usuwanie awarii) wykonywane sitami wlasnymi
Przedsigbiorstwa.

10.2.1.2 Koszty ustug obcych

W  pozycji kosztébw ustug obcych znajdujg sie gtdwnie koszty ustug
przewidzianych o swiadczenia na rzecz PWKAB przez MWIK w Bydgoszczy.
Nalezg do nich:
1. Uslugi w zakresie przygotowania procedur zwigzanych z zamoOwieniami
publicznymi,
2. Opracowanie Planéw Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i
Kanalizacyjnych Biuro Studiéw i Planowania — jednorazowy wydatek 2011,
3. Ustugi o charakterze geologicznym
* 0cena stanu technicznego uje¢ wody podziemnej i stanu stref ochronnych,
e coroczny monitoring stref ochronnych ujec,
e opracowanie specyfikacji na renowacje chemiczng studni
* opracowywanie dokumentacji geologicznej
e opracowanie operatu wodno-prawnego.
4. Ustugi Terenowo-Prawne
» przekazanie informacji o przygotowaniu formalnym wzoréw umow,
oswiadczeh zgody na realizacje inwestycji,
» wylgczanie gruntéw z produkcji rolnej i lesnej
» ustanawianie stuzebnosci przesytu
5. Ustugi w zakresie badania wéd i sciekdbw Centralnego Laboratorium Badania
Wody i Sciekéw MWiK w Bydgoszczy Sp. z 0.0.
6. Ustugi kontroli gospodarki wodno-sciekowe;j
Ustugi w zakresie naprawy, legalizacji i ekspertyz wodomierzy
8. Ustugi w zakresie Komputerowego Systemu Informacji Technicznej
* Ustugi w zakresie sporzadzania wnioskdw taryfowych

~
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9. Uslugi transportowe
10. Ustugi eksploatacyjne na sieciach

11.Koszt oczyszczania $ciekow.
12.Koszt zaopatrzenia w wode.

10.2.1.3 Podatki i optaty

Na koszty podatkéw i optat skladajg sie dwie giéwne pozycje: podatek od
nieruchomosci oraz optaty srodowiskowe.

W calym okresie analizy przyjeto stosowanie nastepujacych stawek od wartosci
brutto infrastruktury nabywanej przez PWKAB w drodze aportu oraz powstajgcej
w wyniku realizowanych inwestyc;ji:

e W Gminie Biate Btota — 0,5%
W Gminie Dgbrowa Chetminska — 0%
e W Gminie Sicienko — 1%

Optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska to optaty za pobor wody
(optaty za zrzut sciekdédw ponoszone sg w koszcie ustugowego oczyszczania
Sciekéw przez MWIK). Koszty optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska
zaliczajq sie do kosztéw zmiennych, sg bowiem niemalze w petni uzaleznione od
ilosci i jakosci pobieranej wody oraz ilosci zrzucanych wraz z oczyszczonymi
Sciekami zanieczyszczen. Ponadto prognoze tej pozycji kosztow na dalsze lata
oparto na obowigzujgcych stawkach optat za gospodarcze korzystanie ze
srodowiska oraz na zalozeniu inflacyjnego wzrostu stawek optat we wszystkich
latach objetych analiza.

10.2.1.4 Koszty wynagrodze ni $wiadcze n na rzecz pracownikéw

Spotka rozpoczyna dziatalnos¢ operacyjng w 2010 roku z kadrg liczaca 50 osob i
osigga docelowe zatrudnienie w wysokosci 60 oséb w roku 2013.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw PWKAB przyjeto w miesiecznej wysokosci
2800 PLN, 3000 PLN i 3600 PLN dla 3 gtéwnych grup (pracownicy
niewykwalifikowani, wykwalifikowani i biurowi).

W wyniku realizacji Projektu przewidziano zwiekszenie zatrudnienia tgcznie o 6
osoby dla potrzeb obstugi znacznie rozleglejszej sieci kanalizacyjnej i
wodociggowej. Dla nowo zatrudnianych przyjeto koszt wynagrodzenia na
poziomie wynagrodzen w roku 2010.

Fundusz wynagrodzen, powiekszony o koszt wynagrodzen nowych pracownikow,
corocznie zwiekszano o stope realnego wzrostu ptac (od 3,0% do 6,5% rocznie) i
wskaznik inflaciji.

10.2.1.5 Amortyzacja

Specyficzng pozycjg w kosztach (wazng z punktu widzenia rachunku wynikow
oraz prognozy przeptywdw pienieznych) jest amortyzacja. Koszty amortyzaciji
oszacowane zostaly w nastepujacy sposéb:

» Wartos¢ poczatkowg majatku wnoszonego aportem z Gmin Biate Blota,
Dabrowa Chetminska i Sicienko w roku 2010 przyjeto w wysokosci
planowanej nieumorzonej wartosci ewidencyjnej netto na dzieh 1 lipca
2010 roku. Od tej wartosci kalkulowane byly odpisy amortyzacyjne;
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» okreslono wartos¢ majatku powstajagcego w wyniku planowanych
inwestycji rozwojowych i modernizacyjnych oraz programu inwestycji
wchodzacych w sktad Projektu; wartos¢ ta zostata przyjeta jako podstawa
naliczania amortyzacji we wtasnej prognozie;

» Kkierujgc sie wiedzg na temat stopnia i tempa zuzycia majgtku opracowano
prognoze niezbednych inwestycji odtworzeniowych zaréwno dla majatku
istniejagcego (wnoszonego aportem), jak i majatku nowo wytwarzanego;
rowniez warto$¢ tych srodkéw trwatych zostata przyjeta jako podstawa
wlasnej prognozy amortyzaciji.

W calej analizie wielko$¢ odpiséw amortyzacyjnych kalkulowana jest w
nastepujacych kategoriach:

e amortyzacja wytworzonego w wyniku realizacji Projektu nowego majatku
(w tym amortyzacja majatku wytworzonego z wykorzystaniem dotacji z
Funduszu Spéjnosci),

« amortyzacja srodkow trwalych wytwarzanych w procesie odtwarzania
majatku powstalego w wyniku realizacji Projektu, w okresie objetym
analiza,

e amortyzacja majatku istniejgcego obecnie (przekazywanego aportem)
oraz nowo powstajgcego, lecz nie objetego Projektem (inwestycje
modernizacyjno-rozwojowe),

e amortyzacja majgtku uzyskanego w wyniku odtwarzania majatku
istniejgcego  obecnie  (przekazywanego aportem) oraz = nowo
powstajgcego, lecz nie objetego Projektem (inwestycje modernizacyjno-
rozwojowe).

Wielkos¢ amortyzacji nowych obiektow wytworzonych w efekcie realizaciji
Przedsiewziecia oparto na danych projektowo-kosztorysowych  oraz
usrednionych wskaznikach dla innych podobnych obiektéw realizowanych w
Polsce. Poczatkowa warto$¢ majatku zostata okreslona na podstawie kosztu jego
nabycia (wytworzenia), co szczeg6towo opisano w Rozdziale 6.

Stopien szczegdtowosci analizy nie przewiduje detalicznego obliczenia odpiséw
amortyzacyjnych w odniesieniu do kazdego zakupu, obiektu czy elementu
wyposazenia. Srodki trwale powstajagce w wyniku realizacji Przedsiewziecia
zagregowano do 4 grup: budynki, budowle, maszyny i urzadzenia, aparatura
kontrolno pomiarowa i automatyka (oraz inne s$rodki trwate o krétkim okresie
zuzycia).

Agregacja sktadnikéw majatku do 4 grup srodkéw trwatych zostata dokonana,
aby z jednej strony pozwoli¢ na oszacowanie istotnych z punktu widzenia
prognozy pozycji kosztéw, z drugiej zas strony, aby nie wprowadza¢ do prognoz
wielkosci, co do ktérych na etapie przygotowania niniejszego opracowania nie
ma szczegoétowych danych.

W prognozie kosztu amortyzacji wykorzystano nastepujace Srednie stawki
amortyzacyjne dla poszczegélnych grup majatku trwatego:

« dla majatku przekazanego aportem i odtworzeh od niego:
0 budynki — 2,5%;

0 budowle —4,5%;
0 maszyny i urzadzenia — 10%;

0 aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka — 20%;
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« dla majatku wytworzonego w ramach Przedsiewziecia i odtworzen od
niego:

o budynki — 1,25%;

0 budowle — 2,25%);

0 maszyny i urzadzenia — 5%;

o0 aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka — 10%;

Odpisy amortyzacyjne poczatkowo wzrastajg w wyniku oddania do eksploataciji
inwestycji, nastepnie ich dynamika ma tendencje niemalejgcga w wyniku
realizowanego programu inwestycji rozwojowych odtworzeniowych.

10.2.1.6 Pozostate

Koszty ujete w tej pozycji stanowig gtéwnie koszty delegacii, reprezentacji
i reklamy oraz inne, typowe dla prowadzenia dziatalnosci pozostate koszty.

10.2.1.7  Graficzna analiza kosztéw statych i zmienn  ych

Analizie poddawana jest dynamika zmian poszczegélnych grup kosztéw
w podziale na jednostkowe koszty zmienne oraz koszty state. Wykresy
zamieszczone na koncu rozdziatu przedstawiaja;

» liniowy wykres wskaznika kosztéw jednostkowych (0§ pomocnicza
wykresow — prawa):

o dla gospodarki wodnej na jednostke wody ujmowanej [w PLN/m?3]

o dla gospodarki Sciekowej na jednostke $ciekdéw doptywajgcych
[w PLN/m3]

e stupkowy wykres wartosci rocznych kosztow statych [w tys. PLN]
(0$ gtébwna wykresu — lewa).

Wykresy te:
» dotyczg kosztéw dziatalnosci bezposredniej

e przygotowane sg w ha bazie wartosci ,0czyszczonych” z przyjetego
inflacyjnego i realnego wzrostu cen;

0 w ten sposob zapewnia sie przejrzystg wizualng forme prezentaciji
jakosciowych i ilosciowych zmian w strukturze kosztéw: zmiany
wartosci na wykresach nie zalezg w tym ukfadzie od przyjetych
wskaznikéw inflacji czy wzrostu realnego, co pozwala na tatwe
zidentyfikowania wptywu, jakie na koszty majg realizowane przez
operatora systemu przedsiewziecia.

Dodatkowo dla wizualizacji udziatlu poszczegdlnych grup kosztéw w kosztach
stanowigcych podstawe kalkulacji niezbednych przychodéw, przygotowano
wykresy pokazujgce:

e udziat grup kosztéw w kosztach ogdtem,
e udziat grup kosztéw w kosztach ogdtem z wytgczeniem amortyzaciji.

Dziatalnos¢ operacyjna PWKAB w roku 2010 planowana jest jedynie
w 2 pétroczu, zatem wszystkie koszty state na wykresach przedstawiajg potowe
wartosci.
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Rysunek 10-1

Graficzny trend kosztéw materialébw — z
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Rysunek 10-3 Graficzny trend kosztéw materialdbw — z  aopatrzenie w wod e — Gmina Sicienko [0 $ lewa
—tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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W wyniku realizacji Przedsiewziecia nie wystepujg zadne zmiany wplywajgce na
zmiane jednostkowego wskaznika kosztow zmiennych zuzycia materiatow.
Koszty stale we wszystkich podsystemach stabilizujg sie od roku 2015. Ich

nieznaczny poczatkowy trend wzrostowy zwigzany jest z rozbudowg sieci
wodociggowe]j — przyrostem dtugosci sieci;

Rysunek 10-4 Graficzny trend kosztéw energii — zaop  atrzenie w wod ¢ — Gmina Biate Blota [0 $ lewa —
tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m?3]
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Rysunek 10-5

Rysunek 10-6
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Dla celéw analizy zatozono, iz cato$¢ kosztow zwigzanych z energig znajduje sie
po stronie kosztéw zmiennych. W wyniku
wystepujg zadne zmiany wplywajgce na zmiane wskaznika kosztéw zmiennych

energii.

realizacji

Przedsiewziecia nie

CDM Sp. z o0.0.

10-15



Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-7 Graficzny trend kosztéw ustug obcych — zaopatrzenie w wod e — Gmina Biate Blota [0 $
lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-8 Graficzny trend kosztéw ustug obcych — zaopatrzenie w wod ¢ — Gmina D gbrowa

Chetmi nska [0 $ lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-9 Graficzny trend kosztéw ustug obcych — zaopatrzenie w wod e — Gmina Sicienko [0 $
lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]

350,00 Sicienko - Woda - Ustugi obce 0.030
300,00 +— -y HHHHHHHHHHHHHHEHHEHHHHHHHHH
250000 HHAHHAHAHAHANHAAAAHAAAAARAA A BB A
200— HHHHHHHHHHHHAAHAHAHHAKNRKNAKNHBKKRAHHH
BOO0OHfT HHHHAHHAAHAHRHHARARAAHAARAHRHARHARRABABHHA
100004 HHHHHHAHAAHHAHAHHHAHAHHARHHAHAHARRKNABARHH
[STOROIORE ; B o O e O O e Y O Y o N e O o Y e O O e Y O Y e e O O e O o O o O Y o O o O o O o O
0,00 i i A L e e A i 0,030
O 4 N M I W WIS W w Y N M S O W WY N W YW
D = T = T = D = I s I = I e I e I O A S AU AN o A o\ A o A o AN N AN oY N N A 40 BN .0 BN .0 RN 4.0 BN 0.0 I .0}
O OO 0O 0O 0O OO0 OO0 000 OO0 0 OO0 OO0 O O O O S O
N N AN AN AN AN AN AN AN NN NN
| = koszty stat koszty zmienn |

W wyniku realizacji Przedsiewziecia w Gminach Sicienko i Dabrowa Chetminska
nie wystepujg zadne zmiany wplywajgce na zmiane jednostkowego wskaznika
kosztoéw zmiennych zuzycia ustug obcych.

Zmienny trend jednostkowego wskaznika kosztu ustug obcych w Gminie Biate
Btota spowodowany jest zmiang zrédta zasilania w wode pétnocnej czesci gminy.

Koszty state we wszystkich podsystemach stabilizujg sie od roku 2012. Wyzszy
poziom w roku 2011 wigze sie z poniesieniem jednorazowego wydatku na
opracowanie wieloletnich planéw rozwoju systemu wodno-sciekowego (wydatek
alokowany proporcjonalnie w kosztach ustug obcych dla wody i sciekéw).
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Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-10

Graficzny trend kosztow podatkéw i op

tat — zaopatrzenie w wod € — Gmina Biale Blota
[0$ lewa —tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-11

Graficzny trend kosztéw podatkéw i op

tat — zaopatrzenie w wod

Chetmi nska [0 $ lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-12  Graficzny trend kosztéw podatkéw i op  lat — zaopatrzenie w wod e — Gmina Sicienko [0 §
lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Wskaznik kosztow zmiennych optat pozostaje niezmieniony w catym
analizowanym okresie.

W wyniku realizacji inwestycji nastgpi wzrost podatku od nieruchomosci (koszty
state) w gminach Biate Blota oraz Sicienko..

Rysunek 10-13  Graficzny trend kosztéw wynagrodze n i $wiadcze h — zaopatrzenie w wod ¢ — Gmina
Biate Blota [0 § lewa — tys. PLN/rok, o $ prawa — PLN/m3]
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Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-14  Graficzny trend kosztow wynagrodze nh i $wiadcze n — zaopatrzenie w wod e — Gmina
Dabrowa Chetmi nska [0 $ lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-15  Graficzny trend kosztéw wynagrodze n i $wiadcze h — zaopatrzenie w wod ¢ — Gmina
Sicienko [0 $§ lewa —tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m?3]
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W latach 2011 - 2013 przewidziano stopniowe zwiekszenie zatrudnienia o 3
osoby w gospodarce wodnej (koszty state).

Koszt wynagrodzen nie wystepuje w kategorii kosztéw zmiennych.
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Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:

.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-16

Graficzny trend kosztow pozostatych —

zaopatrzenie w wod e — Gmina Biale Blota [0 $

lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-17  Graficzny trend kosztéw pozostatych — zaopatrzenie w wod @ — Gmina D abrowa

Chetminska [0 $ lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-18

Graficzny trend kosztow pozostatych —

[0$ lewa- tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]

zaopatrzenie w wod e — Gmina Sicienko
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Pozostate koszty bezposrednie pozostajg na niezmiennym poziomie.
Rysunek 10-19  Graficzny trend kosztéw materialow — odprowadzanie $ciekébw — Gmina Biate Blota
[0S lewa —tys. PLN/rok, o $ prawa — PLN/m?]
80,00 Biate Btota - Scieki- Materiaty 1.000
70,00 @+ 0900
+ 0,800
60,00 = -HHHHHHHHHHHHHHHHHUH HH
T 0,700
50,00 A M AN nnne oso
40,00 H M S A A AR AR AR ABMA B g 0500
30,00 [ S - - — — — — - - - — — — — — — - — — — — — — - :- 0’400
+ 0,300
20,00 — H H M A HAAHAHHAAHAAAHAARHBAARHR
+ 0,200
10’00- 1 1 [ —_______——_____——___:-0‘100
0,00 . (0 000
O 4 N M ¥ w w I~ w w U 1 N MO - 0N O 1~ w w Y YW WY W
o e e T e O e O e JON e SO e O e, N e N S NN 9 AN o A o VA o\ AN N A N A o A o\ A o\ AN 4 TN . BN 9.0 U 0.0 NN 0.0 BN 9.0 )
O O O O O O O O O O O O 0O O O O O O O O O O O O O O
AN N NN AN AN AN NN AN AN AN AN N NN NN NN NN
3 koszty state koszty zmienne
CDM Sp. z 0.0. 10-22



Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-20

Graficzny trend kosztéw materiatow —

odprowadzanie $ciekow
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Rysunek 10-21

Graficzny trend kosztow materiatow —

odprowadzanie $ciekéw
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W gospodarce sciekowej nie wystepujg koszty zmienne zuzycia materiatow.

Wystepujacy we
spowodowany
eksploatacyjne),

wszystkich
jest

Gminach
przyrostem dtugosci
stabilizacja nastepuje w gminach Dabrowa ChelmihAska

poczatkowy
sieci

trend  wzrostowy
kanalizacyjnej

(materiaty

i Sicienko od roku 2012, w gminie Biate Blota po zakonczeniu Projektu, od roku
2015.
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Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-22  Graficzny trend kosztéw energii— odp  rowadzanie $ciekdw — Gmina Biate Blota [0 $ lewa
—tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-23  Graficzny trend kosztow energii — odp rowadzanie $ciekbw — Gmina D gbrowa
Chetminska [0 $ lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
.Rozwdj infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej gmin osciennych miasta Bydgoszczy”

Rysunek 10-24  Graficzny trend kosztow energii—odp  rowadzanie $ciekdw — Gmina Sicienko [0 § lewa —
tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Wzrostowy trend wskaznika kosztéw zmiennych energii w Gminie Biate Blota
wynika z przyrostu liczby ttoczni $ciekéw. O roku 2014 parametr ten stabilizuje
sie.

W Gminie Dabrowa Chetminska w okresie realizacji Przedsiewziecia nastepuje
wzrost wywotany przyrostem tloczni sciekbw na sieci nastepnie spadek
spowodowany wytgczeniem lokalnej oczyszczalni sciekéw, w roku 2014. Od roku
2015 roku nastepuje stabilizacja.

W Gminie Sicienko prezentowany wskaznik jest wypadkowg wskaznikow zuzycia
energii na oczyszczalni $ciekbw oraz na przepompowniach. Przyrost ilosci
Sciekow powoduje zmniejszenie wskaznika. Stabilizacja nastepuje w roku 2014.
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Rysunek 10-25  Graficzny trend kosztéw ustug obcych — odprowadzanie s$ciekdbw — Gmina Biate Blota
[0$ lewa —tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-26  Graficzny trend kosztéw ustug obcych — odprowadzanie s$ciekdbw — Gmina D gbrowa
Chetminska [0 § lewa — tys. PLN/rok, o $ prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-27  Graficzny trend kosztéw ustug obcych

lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]

— odprowadzanie $ciekbw — Gmina Sicienko [0 $
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We wszystkich systemach nastepuje wzrost
z realizacja Projektu. Wyzszy poziom w roku 2011 (gminy Dabrowa Chetminska i
Sicienko) wigze sie z poniesieniem jednorazowego wydatku na opracowanie
wieloletnich planéw rozwoju systemu wodno-$ciekowego (wydatek alokowany
proporcjonalnie w kosztach ustug obcych dla wody i $ciekow).

kosztow stalych zwigzany

W przypadku gminy Biale Blota przyrost kosztéw statych w roku 2011 jest
niewidoczny — zwigzane jest to z wplywem nieproporcjonalnie wyzszego

przyrostu dtugosci sieci.
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Rysunek 10-28  Graficzny trend kosztéw podatkdéw i op  tat — odprowadzanie $ciekbw — Gmina Biale
Btota [0 § lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-29

Graficzny trend kosztéw podatkéw i op

tat — odprowadzanie $ciekéw — Gmina D gbrowa

Chetminska [0 § lewa — tys. PLN/rok, o $ prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-30  Graficzny trend kosztow podatkéw i op  tat — odprowadzanie $ciekéw — Gmina Sicienko

[0$ lewa —tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Wzrost kosztow stalych w gminach Biale Biota oraz Dgbrowa Chetminska
zwigzany jest ze wzrostem podatku od nieruchomosci.
Koszty zmienne:

zerowe koszty zmienne w przypadku gminy Biate Blota zwigzane sg
z brakiem lokalnej oczyszczalni $ciekéw

spadek wartosci kosztow zmiennych w Dabrowie Chetminskiej
odzwierciedla stopniowe wylgczanie lokalnej oczyszczalni

w Przypadku gminy Sicienko poczatkowy spadek kosztéw zmiennych
zwigzany jest z  przyrostem liczby  uzytkownikbw  systemu
kanalizacyjnego. W roku 2015 po realizacji Przedsiewziecia wskaznik
kosztoéw zmiennych osigga stalg wartosé.
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Rysunek 10-31  Graficzny trend kosztéw wynagrodze n i $wiadcze n — odprowadzanie $ciekéw — Gmina
Biate Blota [0 $ lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-32  Graficzny trend kosztéw wynagrodze n i swiadcze h — odprowadzanie s$ciekow — Gmina
Dabrowa Chetmi nska [0 § lewa —tys. PLN/rok, o $ prawa — PLN/m?3]
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Rysunek 10-33  Graficzny trend kosztéw wynagrodze n i $wiadcze n — odprowadzanie $ciekéw — Gmina
Sicienko [0 $ lewa —tys. PLN/rok, o $§ prawa — PLN/m?3]
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W latach 2011 — 2013 przewiduje sie stopniowy wzrost zatrudnienia o 3 osoby
zZwigzany ze znaczng rozbudowg systemu sieci kanalizacyjnej. Odzwierciedla to
wzrost kosztéw statych. W planie kosztéw nie wystepujg zmienne koszty
wynagrodzenia.

Rysunek 10-34  Graficzny trend kosztéw pozostatych — odprowadzanie $ciekéw — Gmina Biate Blota[o $
lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m?]
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Rysunek 10-35

Graficzny trend kosztéw pozostatych —

odprowadzanie $ciekbw — Gmina D gbrowa

Chelmi nska [0 § lewa — tys. PLN/rok, o § prawa — PLN/m3]
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Rysunek 10-36

Graficzny trend kosztéw pozostatych —
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odprowadzanie $ciekéw — Gmina Sicienko [0 $
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Pozostate koszty bezposrednie pozostajg na niezmiennym poziomie.
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Rysunek 10-37  Struktura catkowitych kosztow zaopatrz

enia w wod e — Gmina Biate Blota
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Rysunek 10-38  Struktura kosztow zaopatrzenia w wod
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e bez amortyzacji — Gmina Biate Blota
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Rysunek 10-39

Struktura catkowitych kosztéw zaopatrz ~ enia w wod e — Gmina D gbrowa Chetmi nska
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Rysunek 10-40

Dominujacg pozycje w strukturze kosztéw ogoélem zaopatrzenia w wode w
Gminie Dagbrowa Chetminska stanowi amortyzacja.

Struktura kosztéw zaopatrzeniaw wod e bez amortyzacji— Gmina D abrowa Chetmi nska
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W kosztach bez uwzglednienia amortyzacji dominujacg pozycje w koszcie
zaopatrzenia w wode w Gminie Dabrowa Chetminska stanowig ustugi obce.
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Rysunek 10-41

Struktura catkowitych kosztéw zaopatrz ~ enia w wod e — Gmina Sicienko

Struktura kosztéw zaopatrzeniaw wod e w Gminie Sicienko (ceny bie zace)
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Rysunek 10-42

og6tem zaopatrzenia w wode w

Struktura kosztéw zaopatrzeniaw wod e bez amortyzacji — Gmina Sicienko

Struktura kosztéw zaopatrzeniaw wod € w Gminie Sicienko bez amortyzacji (ceny
biezace)
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Rysunek 10-43  Struktura catkowitych kosztéw oczyszcz

ania i odprowadzania $ciekbw — Gmina Biale
Blota

Struktura kosztéw oczyszczania i odprowadzania

Sciekéw w Gminie Biate Blota (ceny
biezace)
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Dominujaca pozycje w strukturze kosztow ogdtem oczyszczania i

odprowadzania
$ciekobw w Gminie Biate Blota stanowig amortyzacja i ustugi obce.

Rysunek 10-44  Struktura kosztéw zaopatrzenia w wod

e bez amortyzacji — Gmina Biale Blota

Struktura kosztéw oczyszczania i odprowadzania Sciekéw w Gminie Biate Blota bez

amortyzacji (ceny bie zace)
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W kosztach bez uwzglednienia amortyzacji absolutnie dominujacg pozycje w

koszcie oczyszczania i odprowadzania $ciekbw w Gminie Biate Btota stanowig
ustugi obce.
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Rysunek 10-45  Struktura catkowitych kosztéw oczyszcz  ania i odprowadzania

sciekbw — Gmina
Dabrowa Chetmi hska

Struktura kosztéw oczyszczania i odprowadzania Sciekéw w Gminie D gbrowa

Chetmi nska (ceny bie zace)
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Dominujaca pozycje w strukturze kosztéw ogdtem oczyszczania i odprowadzania
sciekow w Gminie Dgbrowa Chetminska stanowig amortyzacja i ustugi obce.

Rysunek 10-46  Struktura kosztow odprowadzania i oczy  szczania $ciekéw bez amortyzacji — Gmina
Dabrowa Chetmi hAska

Struktura kosztéw oczyszczania i odprowadzania sciekow w Gminie D agbrowa
Chetmi nska bez amortyzacji (ceny bie zace)
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W kosztach bez uwzglednienia amortyzacji absolutnie dominujacg pozycje w

koszcie oczyszczania i odprowadzania sciekbw w Gminie Dabrowa Chetminska
stanowig ustugi obce.
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Rysunek 10-47  Struktura catkowitych kosztéw oczyszcz

ania i odprowadzania $ciekbw — Gmina
Sicienko

Struktura kosztéw oczyszczania i odprowadzania Sciekéw w Gminie Sicienko (ceny

biezace)
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Dominujaca pozycje w strukturze kosztéw ogdtem oczyszczania i odprowadzania
sciekow w Gminie Sicienko stanowig amortyzacja i ustugi obce.

Rysunek 10-48  Struktura kosztéw odprowadzania i oczy

szczania sciekOw bez amortyzacji — Gmina
Sicienko

Struktura kosztéw oczyszczaniai odprowadzania $ciekéw w Gminie Sicienko bez
amortyzacji (ceny bie zace)
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W kosztach bez uwzglednienia amortyzacji dominujacg pozycje w koszcie
oczyszczania i odprowadzania $ciekow w Gminie Sicienko stanowig ustugi obce.
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10.2.1.8 Pozostate przychody i koszty uwzgl ednione w analizie

10.2.2.

Poza przychodami i kosztami bezposrednio zwigzanymi z dziatalnoscig
operacyjng w analizie uwzgledniono dodatkowo:

« W pozycji przychody finansowe przyjeto wplywy z tytulu
krétkoterminowych lokat nadwyzek gotéwkowych (50% $redniego stanu
gotowki w kolejnych nastepujacych po sobie latach przy zatozeniu
oprocentowania na poziomie 3,9%).

e W pozycji pozostate przychody operacyjne uwzgledniono rozliczenie
amortyzacji niepodatkowej w wysokos$ci rocznego pomniejszenia salda
miedzyokresowych rozliczen przychodéw oméwionego w rozdziale
10.2.54

Prognoza przychoddw, w tym strategia cenowa

W analizie wykorzystano opracowang we wlasnym zakresie (ha podstawie
uzyskanych danych zrédtowych) prognoze sprzedazy wody i odbioru $ciekéw na
okres do 2035 roku.

Prognoza ta uwzglednia ilo$¢ uzdatnianej i dostarczanej wody oraz ilos¢
odbieranych systemami kanalizacyjnymi i oczyszczanych $ciekéw, z
uwzglednieniem przyrostu wielkosci $wiadczonych ustug wynikajagcego z
realizacji Projektu. Prognoza popytu zostata wykorzystana réwniez do obliczenia
przewidywanych kosztow operacyjnych wigzacych sie ze swiadczeniem ustug w
zakresie gospodarki wodno-$ciekowej (gtdwnie kosztow zmiennych) oraz
oszacowania strumienia przychodow.

10.2.2.1 Kalkulacja przychodéw

Przedmiotem kalkulacji sa przychody Operatora, ktérych zrodto stanowig optaty
wnoszone za dostarczenie wody oraz odbiér i oczyszczanie Sciekdéw
komunalnych.

Prognoza przychodow zostata sporzadzona w podziale na:
« WODA

0 sprzedaz detaliczna wg tej samej stawki dla gospodarstw
domowych i pozostatych odbiorcow,

« SCIEKI

0 przychody z tytulu odbioru i oczyszczania sciekow wg jednej
stawki dla gospodarstw domowych i pozostatych odbiorcow.

10.2.2.2 Strategia cenowa

Dla pierwszego (18 miesiecy) okresu dziatalnosci operacyjnej Spétki PWKAB
skalkulowano ceny wody i ceny sciekdw. Okres obowigzywania tych cen uptywa
31 grudnia, zatem kolejne okresy obowigzywania cen pokrywajg sie z rokiem
kalendarzowym.

W tym okresie przyjeto, ze mieszkancy obcigzeni zostang jedynie czesciowo
wzrostem cen. Gminy zapewnig w roku 2010 i 2011 dopfaty do taryf w wysokosci
pozwalajacej na ograniczenie wzrostu cen dla odbiorcéw do 30% w stosunku do
cen roku 2009.

W Gminie Biale Btota przyrost ceny w roku 2010 i 2011 w stosunku do roku 2009
jest mniejszy niz 30% zatem doptata nie wystepuje.
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Tabela 10-1

Tabela 10-2

taczna wysokosc¢ doptat w latach 2010 i 2011 wynosi:
W Gminie Dgbrowa Chetminska — 1,6 min PLN
¢ W Gminie Sicienko — 1,7 min PLN

Doptaty do cen wody i  $ciekow w Gminie Dabrowa Chetmi nska [ceny w PLN/m3, doptaty

w tys. PLN]
2009 | 2010 | 2011 | Razem
doptata
Ceny bez doptat
woda 3,69 3,69
Scieki 11,13 11,13
Ceny z roku 2009
woda 1,93
scieki 3,75
Ceny po uwzglednieniu doptat
woda 2,51 2,51
Scieki 4,87 4,87
Przewidywana wartos¢ doptat
woda 241 477 718
scieki 222 680 902
Razem 463 1157 1620

Doptaty do cen wody i  $ciekéw w Gminie Sicienko [ceny w PLN/m3, doptaty wty  s. PLN]

2009 | 2010 | 2011 | R@zem
doptata
Ceny bez doptat
woda 4,84 4,84
Scieki 10,24 10,24
Ceny z roku 2009
woda 2,25
scieki 4,07
Ceny po uwzglednieniu doptat
woda 2,93 2,93
Scieki 5,29 5,29
Przewidywana wartos¢ doptat
woda 175 689 863
Scieki 218 625 843
Razem 393 1313 1706

Na kolejne lata objete analizg sporzgdzono prognoze cen za dostarczanie wody i
odbiér sciekdéw. W prognozie tej zastosowano jedng cene za dostarczenie wody i
jedng cene za odbior sciekow dla wszystkich odbiorcow. Ceny te nalezy
traktowa¢ jako srednie ceny pozwalajgce — przy opracowanej ilosciowej
prognozie sprzedazy — na uzyskanie niezbednych przychoddéw. Nalezy przez to
rozumiec, ze dopuszcza sie mozliwos¢ zwiekszenia przez operatora systemu
ilosci grup taryfowych odbiorcéw pod warunkiem, ze zaistniejg warunki do
wydzielenie nowych grup taryfowych w sposb pozwalajacy na rzetelng alokacje
kosztéw w kalkulacji taryf na poszczegdlne grupy. Na etapie obecnej prognozy
nie ma podstaw do wydzielania wiekszej niz zaplanowano ilosci grup taryfowych
odbiorcow. Nalezy w tym miejscu podkres$lic, ze bez wzgledu na ilosé
obowigzujacych taryf ich efekt przychodowy jest jednakowy, gdyz zar6éwno
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jednolita taryfa jak i wiele taryf powinny generowac¢ przychody niezbedne do
pokrycia ponoszonych przez operatora systemu kosztow.

Stawki optat kalkulowano w zgodzie z wytycznymi ,Standardow regulacji
ekonomicznych, dostepnosci ustug oraz metodologii ustalania optat w sektorze
wodociggowo — kanalizacyjnym”, ktérych stosowania wymaga ustawa
0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode i odprowadzaniu $ciekow z dnia 7 czerwca
2001 roku (Dz. U. Nr 72 z dnia 13.07.2001 r. z p6zn. zmianami). Szczeg6towe
zasady kalkulacji stawek opfat opiera sie na wytycznych rozporzadzenia Ministra
Budownictwa z dnia 28 czerwca 2006 w sprawie okreslania taryf, wzoru wniosku
o zatwierdzenie taryf oraz warunkow rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode
i zbiorowe odprowadzanie sciekéw (Dz. U. Nr 127 z dnia 17 lipca 2006 poz. 886).
Zgodnie z zapisem 86 rozporzadzenia ,przedsiebiorstwo wodociggowo-
kanalizacyjne ustala niezbedne przychody dla potrzeb obliczenia taryfowych cen
i stawek optat planowanych na rok obowigzywania taryf uwzgledniajac
w szczegolnosci:

» koszty eksploatacji i utrzymania, w tym:
0 amortyzacje lub odpisy umorzeniowe,
o podatki i optaty niezalezne od przedsiebiorstwa,
0 optaty za korzystanie ze srodowiska,

e koszty zakupionej przez siebie wody lub wprowadzania $ciekéw do
urzadzen kanalizacyjnych niebedacych w jego posiadaniu;

» splaty rat kapitalowych ponad wartos¢ amortyzacji lub umorzenia;
» splaty odsetek od zaciggnietych kredytow i pozyczek;
» naleznosci nieregularne;

* marze zysku.”

Stawki za Swiadczone ustugi dla poszczegdlinych grup taryfowych kalkulowano
osobno dla gospodarki wodnej i gospodarki sciekowej, w oparciu o odrebne
prognozy kosztébw oraz prognozy ilosci sprzedawanej wody i odbieranych
Sciekow.

Wyliczone stawki optat odnoszg sie do catkowitej sprzedazy ustug dostarczania
wody i odbioru $ciekow, tzn. zaktada sie stosowanie tych stawek zaréwno w
odniesieniu do uzytkownikéw podtaczonych juz do systemu, jak i tych nowo
podtagczanych. Takie podejscie do kalkulacji strumienia przychodow
przedsiebiorstwa, znajduje swoje uzasadnienie w fakcie, ze omawiana inwestycja
w duzej mierze polega na rozbudowie i modernizacji istniejgcych juz obiektow, z
ktérych korzysta¢ beda zaréwno obecni klienci przedsiebiorstwa jak i nowi
uzytkownicy systemu.

Tabela nr 5 Zatgcznika do Analizy Finansowej prezentuje petna prognoze cen za
ustugi dla odbiorcow detalicznych. W Tabeli nr 6 Zalgcznika do Analizy
Finansowej uwzgledniono wszystkie wymienione wyzej przychody.

Udzial poszczegolnych grup kosztéw w kalkulacji ceny wody i ceny $ciekow
ilustrujg rysunki od Rysunek 10-37 do Rysunek 10-48.

10.2.3. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy

Oszacowanie zapotrzebowania na kapital obrotowy wigze sie z okresleniem
nastepujacych wielkosci: zapasy, w tym zapasy wyrobow gotowych, naleznosci,
gotéwka w kasie i na rachunku bankowym, zobowigzania biezace.
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10.2.4.

10.2.5.

Podstawg szacunkéw poszczegdlnych rodzajow srodkéw obrotowych w skali
roku sg odpowiednie wielkosci kosztéw oraz wspoétczynniki obrotu. Wspotczynniki
obrotu sg ustalane indywidualnie dla kazdej pozycji srodkéw obrotowych przy
uwzglednieniu  specyfiki procesow, charakteru i rodzaju dziatalnosci
prowadzonych w przedsiebiorstwie.

W niniejszej analizie zastosowano nastepujace wskazniki rotacji niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa:

e Zapasy -10 dni,

» Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 30 dni

* Naleznosci z tytutu podatkéw, ubezpieczen, dotacji — 60 dni

» Pozostate naleznosci - 30 dni

» Zobowigzania z tytutu dostaw / ustug - 30 dni

e Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych - 60 dni
e Zobowigzania z tytutu Wynagrodzen - 30 dni

Ponadto z wuwagi na znaczna wartos¢ realizowanych inwestycji w
zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy uwzgledniono s$rodki wynikajace z
okresowych rozliczen PTU (przyjeto roczne zwiekszenie naleznosci z tego tytutu
w wysokosci Y4 rocznego podatku VAT od realizowanych naktadéw
inwestycyjnych). Szczegotowe wyliczenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy w
poszczegodlnych latach przedstawiono w Tabeli 9 Zalgcznika do Analizy
finansowe.

Prognoza sprawozda n finansowych

Prognoza bilansu

Dla catego okresu analizy finansowej sporzadzono prognoze aktywéw i pasywow
Przedsiebiorstwa. Ponizej oméwione sg najistotniejsze elementy tych prognoz.

10.2.5.1 Kapitat (fundusz) podstawowy.

W prognozie przyjeto nastepujace tytuty zwiekszenia kapitatu podstawowego:

e Objecie udzialtbw za gotowke w Umowie Spétki (akt notarialny z 8
pazdziernika 2009 roku) w wysokosci 480 tys. PLN

0 120 udziatéw po 1 000 PLN kazdy, dla kazdego z 4 udziatowcéw:
= Gminy Biate Blota,
= Gmina Dgbrowa Chetminska,
=  Gmina Sicienko,
= MWiK w Bydgoszczy Sp. z 0.0.

 Dodatkowa emisja udzialbw obejmowanych przez wspoélnikow za
gotéwke:

0 713tys. PLN w 2010 roku,
0 2546 tys. PLN w 2011 roku,
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10.2.5.2 Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy utrzymano na statym poziomie. Niepodzielony wynik finansowy
z lat ubiegtych jest w kazdym roku powiekszany o zysk netto z poprzedzajgcego
roku bilansowego.

10.2.5.3 Zobowi gzania diugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe w niniejszej analizie, podobnie jak koszty
finansowe, dotyczg planowanych kredytéw i pozyczek. W analizie uwzgledniono
réwniez zaciggniecie pozyczki ptatniczej na pokrycie ostatniej transzy 5% dotacji,
dostepnej ze $rodkéw bankéw np. BOS, BGK (banki panstwowe i komercyjne
maja w swojej ofercie pozyczke majaca na celu refinansowanie wydatkow
ponoszonych w ramach przyznanej dotacji z funduszy Unii Europejskiej;
pozyczka jest w naturalny sposob zabezpieczona. Beneficjent podejmie decyzje,
ktorg z dostepnych ofert wykorzysta przy finansowaniu ostatniej transzy dotacji;
konsultant opart swojg prognoze na warunkach udzielania tej pozyczki przez
BGK; oczekuje sie, ze Beneficjent zaciggnie niniejszg pozyczke na warunkach
nie gorszych niz prognozowane). W prognozie przyjeto oprocentowanie pozyczki
ptatniczej w wysokosci 0,8 stopy redyskonta weksli.

Saldo zobowigzan dlugookresowych jest w kazdym roku pomniejszane o
przewidziang do sptaty w nastepnym roku rate kapitalowa zobowigzan, ktora jest
ksiegowana w pozycji zobowigzania krétkoterminowe. Suma salda zobowigzan
diugoterminowych i krétkoterminowych jest réwna wielkosci pozostajgcej do
sptaty pozyczki

10.2.5.4 Rozliczenia mi edzyokresowe

W okresie realizacji Przedsiewziecia pozycja ta powigksza sie o wartos¢ srodkéw
trwatych sfinansowanych z otrzymanej dotacji Funduszu Spdjnosci. Pozycja
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zawiera warto$¢, o ktorg
pomniejsza sie saldo ogélne pozycji w nastepnym roku. Coroczne pomniejszenie
salda rozliczen miedzyokresowych ksiegowane jest jako pozostate przychody
operacyjne (rozdziat 10.2.1.7), stanowigce réwnowarto$s¢ amortyzacji nie bedacej
kosztem uzyskania przychodu.

10.2.5.5 Srodki trwate

Beneficjentem i inwestorem w ramach Projektu jest PWK Aglomeracji Bydgoskiej
Sp. z 0.0., ktéra staje sie w momencie wytworzenia majatku jego wiascicielem.
Znaczny przyrost wartosci srodkéw trwatych w latach 2010-2014 jest wynikiem
realizowanego Przedsiewziecia.

10.2.6. Prognoza rachunku zyskéw i strat

Projekcja rachunku wynikéw dla Przedsiebiorstwa zostata przygotowana w
uktadzie porownawczym.

» Zysk (strata) na sprzedazy skalkulowany zostat z wykorzystaniem
prognozy przychodoéw i kosztéw opisanej w rozdziale 10.2.

e Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej stanowi korekte zysku na
sprzedazy o pozostate przychody i koszty operacyjne omoéwione w
rozdziale 10.2.1.7.
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» Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej stanowi korekte zysku
na dziatalnosci operacyjnej o koszty i przychody finansowe omdéwione w
rozdziale 10.2.1.7.

» Zysk (strata) brutto stanowi korekte zysku na dziatalnosci gospodarczej o
zyski i straty nadzwyczajne. W prognozie nie uwzgledniony pozycji
nadzwyczajnych zyskow i strat.

e Zysk netto stanowi pomniejszony 0 obcigzenia z tytulu podatku
dochodowego zysk brutto. W prognozie przyjeto, iz zysk brutto jest réwny
podstawie opodatkowania.

W caly analizowanym okresie Przedsiebiorstwo osigga dodatni wynik (zysk) na
sprzedazy, dziatalnosci operacyjnej, dziatalnosci gospodarczej, zysk brutto.

Wyijatkiem jest poczatkowy okres dziatalnosci, w ktérym PWKAB osigga strate
netto. Ujemny wynik uwzgledniony jest w rozliczeniu podatku dochodowego w
kolejnych latach.

10.2.7. Prognoza sprawozdania z przeptywdw pieni  eznych

Dla celéw okreslenia finansowej wykonalnosci Przedsiewziecia dokonano
projekcji przewidywanych zgodnie z przyjetymi zatozeniami przeptywow
pienieznych Przedsiebiorstwa.

Prognozowane sprawozdania zbudowane sg z trzech czesci dotyczacych
istotnych z punktu widzenia Przedsiebiorstwa zakresow dziatalnosci,
stanowigcych zrodto nadwyzki finansowej:

» Dzialalnos¢ operacyjna — zawiera gtéwne skiadniki budujace nadwyzke
finansowg tj. zysk netto i amortyzacje; ponadto odzwierciedla zmiany
srodkébw pienieznych wynikajace z przeptywéw zwigzanych z
otrzymywaniem i rozliczaniem dotacji (Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych);

» Dziatalno$¢ inwestycyjna — zawiera wydatki pieniezne zwigzane z
realizacjg zakupéw inwestycyjnych zgodnie ze sporzadzonym planem
inwestyciji;

» Dziatalno$¢ finansowa — zawiera wplywy zwigzane z otrzymywaniem
zwrotnych srodkow finansowych oraz wydatki zwigzane z ich sptatg, w
czesci dotyczacej sptaty kapitatu oraz odsetek. Nalezy zwr6cié uwage na
fakt, ze odsetki od zobowigzan zacigganych na inwestycje, w okresie ich
realizacji, stanowig koszt wytworzenia srodkéw trwatych, wiec znajdujg
sie w pozycji wydatkdw na nabycie aktywow trwatych, a nie w pozyciji
odsetki.

Dla kazdego roku wyliczono saldo wplywéw i wydatkéw oraz stan srodkoéw
pienieznych uwzgledniajacy zasoby posiadane przez Przedsigbiorstwo na koniec
ubiegtego okresu.

Saldo srodkéw pienieznych na koniec kazdego okresu analizy jest nieujemne, co
potwierdza wykonalnos¢ i trwatos¢ finansowg Projektu realizowanego przez
Przedsiebiorstwo.

10.3. Zato zenia do analizy luki finansowej i analizy efektywno  Sci

Podstawg okreslenia proponowanej struktury finansowania jest wyliczenie
niezbednego poziomu wsparcia srodkami pomocowymi Unii Europejskiej metodg
tzw. luki finansowej. Kalkulacje przeprowadzone dla wyliczenia poziomu
dofinansowania stanowig jednoczesnie podstawe dla pdzniejszego okreslenia
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poziomu efektywnosci finansowe] Przedsiewziecia oraz poziomu finansowej
efektywnosci zainwestowanych srodkéw wiasnych.

Proponowana struktura finansowania bazuje na wynikajacym z kalkulacji
poziomie dofinansowania srodkami pomocowymi przy optymalizacji udziatu
w strukturze finansowania innych dostepnych zrodet kapitatu.

Wyliczenia poprowadzone sg zgodnie z Wytycznymi MRR.
Podstawg kalkulacji efektéw Przedsiewziecia sa;:
e prognozy popytu na swiadczone ustugi,
» strumienie wyliczonych réznicowo przychodow ze sprzedazy,
e strumienie wyliczonych réznicowo kosztéw operacyjnych,
» strumienie wyliczonego r6znicowo zapotrzebowania na kapitat obrotowy,

e strumienie nakladéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg
Przedsiewziecia oraz realizacjg inwestycji stuzacych odtwarzaniu majatku
powstatego w ramach Przedsiewziecia,

» wartosci rezydualnej majatku powstalego  dzieki realizacji
Przedsiewziecia.
Wyliczenie roznicowe uwzglednia sporzadzenia dwoch prognoz przychodéw i
kosztéw: prognoze w wariancie z realizacjg Przedsiewziecia (W;) oraz prognoze
bazowag (W,y).

Podstawowym zalozeniem prognozy W, jest utrzymanie obechego Iub
uzyskiwanego dzieki przesgdzonym inwestycjom obszaru i zakresu prowadzonej
dziatalnosci oraz jakosci $wiadczonych ustug. Do inwestycji przesadzonych
zaliczy¢ nalezy inwestycje, ktore beda w trakcie realizacji w momencie
planowanego ztozenia wniosku o wsparcie z FS lub tez takie, dla ktérych zostaty
przyznane dotacje lub podpisano umowy w sprawie finansowania. Inwestycje
odtworzeniowe na majatku istniejgcym w wariancie Wy w realnej wartosci nie
przekraczajg skumulowanych odpiséw amortyzacyjnych od tego majatku, w
catym okresie analizy.

Modelowo, prognoza W; uwzglednia przyrost obszaru i zakresu prowadzonej
dziatalnosci oraz poprawe jakosci Swiadczonych ustug, wynikajace wytgcznie z
realizacji Przedsiewziecia.

Prognozy Wy i W, oraz prognozy réznicowe sporzadzone zostaly odrebnie dla
gospodarki wodnej i gospodarki sciekowej.

Na kalkulacje prognozy wariantu W, sktadajg sie nastepujgce elementy:
» Prognoza popytu gospodarstw domowych sporzgdzona w oparciu o:

0 prognoze liczby mieszkancow na terenie objetym
Przedsiewzieciem,

0 prognoze udziatu liczby mieszkancow korzystajacych z ustug w
o0golnej liczbie mieszkancow na terenie objetym
Przedsiewzieciem,

0 prognoze jednostkowych wskaznikbw zuzycia wody i produkcji
Sciekow,
» Prognoza popytu catkowitego na ustugi sporzgdzona w oparciu o:
0 opisang wyzej prognoze popytu gospodarstw domowych,
0 prognozy popytu dla odrebnych grup nabywcow,

* Prognoza wielkosci produkcji wody oparta o opisang wyzej prognoze
popytu i prognoze poziomu strat wody oraz prognoza ilosci $ciekéw
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doptywajacych do oczyszczalni oparta o opisang wyzej prognoze ilosci
produkowanych sciekbw i prognoze poziomu infiltracji w systemie
kanalizacyjnym;

* Prognozy kosztéw statych i jednostkowych kosztéw zmiennych,
* Prognoza cen za ustugi,

» Nakiady inwestycyjne i ich pochodne, nie uwzgledniajgce rezerwy.
Prognoza kosztéw i przychodéw dla potrzeb opracowania wariantu W, oparta jest
na zatozeniu utrzymania parametréw systemu wodno-sciekowego (obszaru i
zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz jakosci $wiadczonych ustug) na
niezmiennym poziomie w stosunku do roku odniesienia. Za rok odniesienia
uznano (z punktu widzenia potrzeb kalkulacji wariantu Wg) rok 2009 — rok, dla
ktorego w modelu obliczeniowym zaprognozowano wyjsciowe wartosci
poszczegoélnych pozycji kosztobw w cenach roku 2009. ostatni zamkniety
ksiegowo rok, Na niezmiennym realnym poziomie utrzymane sg koszty state
systemu oraz jednostkowe koszty zmienne. Przychody dla tego wariantu
wyliczane sg w oparciu o sporzadzony bilans wodno-sciekowy oraz prognoze

popytu.
Jako efekty Przedsiewziecia przyjete sa:

» roéznica kosztow (Ki-Ko),

» roéznica przychodéw (P:-Py), przy czym w wariancie W; wielko$¢ przychodéw
ze sprzedazy skorygowana jest zgodnie z zasada, ze obcigzenia dochodow
ludnosci wydatkami na omawiane ustugi nie moga przekracza¢ poziomu
spotecznie akceptowalnego przyjetego na poziomie 3%,

+ strumien nakltadéw inwestycyjnych (naktady na Przedsiewziecie i inwestycje
odtworzeniowe majgtku powstatego wskutek realizacji Przedsiewziecia),

e zmiana zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajaca z realizaciji
Przedsiewziecia,

» wartos¢ rezydualna majgatku na koniec okresu analizy.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy przyjeto na poziomie naleznosci z tytutu
okresowych rozliczen podatku od towardéw i ustug. Zaklada sie, ze stan
naleznosci z tego tytutu na koniec roku ksztalttowac sie bedzie na poziomie Y4
rocznego podatku VAT od naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg
Przedsiewziecia. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy z tego tytutu przyjeto w
calym okresie analizy.

Zgodnie z Wytycznymi MRR wartos¢ rezydualna przyjeta jest w wysokosci
wartosci netto aktywow (tzn. wartosci ksiegowej brutto pomniejszonej o
amortyzacje przez okres objety analizg) sfinansowanych w ramach
Przedsiewziecia, powiekszonej o warto$¢ netto zwigzanych z nimi inwestycji
odtworzeniowych. Prognoza wartosci rezydualnej wyliczonej w powyzszy sposob
zaprezentowana zostata w Tabeli 15.8 Zalgcznika do Analizy Finansowe;.

W celu wyliczenia udziatu dofinansowania srodkami FS:
 poddawany jest dyskontowaniu strumien catkowitych naktadéw
inwestycyjnych (uwzgledniajacy zmiane zapotrzebowania na kapitat
obrotowy); w efekcie uzyskuje sie warto$é DIC* (zdyskontowany koszt
inwestycji);

e poddawany jest dyskontowaniu strumien przychoddw netto wyliczony jako
saldo:

! Discounted Investment Cost
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0 réznicowo wyliczonego strumienia przychodow i wartosci
rezydualnej,

0 réznicowo wyliczonego strumienia kosztow.
« W efekcie uzyskiwana jest warto$é DNR? (zdyskontowany dochéd netto)
Nastepnie liczona jest procentowa luka w finansowaniu wg wzoru:
R=(DIC-DNR)/DIC
Nastepnie z iloczynu kosztéw kwalifikowanych (EC®) i luki finansowej (R) wylicza
sie tzw. warto$¢ decyzji (DA?):
DA=EC*R
Wielkos¢ (maksymalnej) dotacji UE wylicza sie z iloczyny kwoty decyzji (DA) oraz

maksymalnej wielkos¢ wspdffinansowania przewidzianej dla osi priorytetowej w
decyzji Komisji o przyjeciu POIiS (Max CRpa®):

Dotacja UE = DA*Max CRpa
W zwigzku z tym, ze Max CRpa dla | Osi Priorytetowej POIiS wynosi 85%,

procentowa wielkos¢ udziatu dofinansowania srodkami FS (r) w stosunku do
kosztow kwalifikowanych moze by¢ wyliczona wg wzoru:

r=0,85*R

Wtedy dotacja UE = EC*r.

10.4. Obliczenie poziomu wsparcia $rodkami pomocowymi

Przy zastosowaniu metodyki zawartej w poprzedzajgcym rozdziale w
przedmiotowej analizie wartosci elementéw kalkulacji poziomu wsparcia

Wynosza:
DIC = 147 220 tys. PLN

DNR =-46 575 tys. PLN

R =100,00%

EC = 185 451 tys. PLN

DA =185 451 tys. PLN

Max CRpa = 85,00%

Dotacja UE = 157 634 tys. PLN

10.5. Analiza efektywno $ci przedsi ewziecia, obliczenie NPV i IRR

Do kluczowych kryteribw oceny wynikéw finansowych Przedsiewziecia naleza,
bedace jednymi z kryteriow oceny wnioskow o dofinansowanie z Funduszu
Spéjnosci:
 warto$¢ zaktualizowana netto (NPV), okreslajgca wartoS¢ netto
Przedsiewziecia (takze w wariancie dofinansowaniem $rodkami FS) lub
wartos¢ netto zainwestowanych $rodkéw wiasnych — nadwyzke
uzyskanych przychodéw nad poniesionymi wydatkami — w catym jego

2 Discounted Net Revenue

® Eligible Cost

* Decision Amount

®> Maximum Co-funding Rate fixed for the priority axis
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zyciu (okresie objetym analizg) i wyraza ja w wartosciach pienieznych
dnia obecnego.

* wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) okreslajgca, przy jakiej stopie osiggamy
zwrot poniesionych naktadow (catosci naktadow lub inwestowanych
srodkéw wiasnych) - osiggamy zerowg wartosé NPV.

Wskazniki te moga byé wykorzystane do bezwzglednej oceny przedsiewziec
inwestycyjnych, badz tez do wzglednej, wariantowej oceny.

W przypadku NPV wykorzystywanego w ocenie bezwzglednej, za zadowalajacy
uwaza sie wynik wiekszy od zera, oznaczajacy, iz inwestycja zapewnia realny
zwrot poniesionych naktadéw.

W przypadku IRR za zadowalajacy uznaje sie wynik, gdy IRR jest wyzsza lub
przynajmniej rbwna przyjetej granicznej stopie zwrotu, bedacej najnizszg mozliwg
do zaakceptowania stopg zwrotu od zainwestowanego kapitalu (zakladajgc
pewne uproszczenie uzyskiwane wyniki mozna poréwnywaé np.: z wysokoscig
Sredniej stopy oprocentowania depozytow lub uzyskiwanej w bezpiecznych
instrumentach rynku kapitatowego).

W przypadku analizy wariantowej za bardziej uzasadniony finansowo uznaje sie
wariant uzyskujacy wyzsze wartosci NPV i IRR.

Wytyczne Unii Europejskiej dotyczace analiz projektdw wnioskowanych do
finansowania z r6znych funduszy unijnych wskazujg stope w wysokosci 5% (dla
rachunku w cenach statych), jako Srednig podstawowg stope dyskontowg przy
wyliczaniu wartosci NPV. W niniejszym opracowaniu zastosowana jest 8%
nominalna stopa dyskontowa zgodnie z Wytycznymi MRR.

Nalezy jednak w tym miejscu wyraznie podkresli¢, iz w przypadku przedsiewziec
uzytecznosci publicznej (w tym komunalnych obiektéw zwigzanych z gospodarkg
wodno-$ciekowg) osiggniecie finansowej efektywnosci inwestycji jest czesto ze
wzgledéw spotecznych niemozliwe lub co najmniej niecelowe. Obiekty takie jak
oczyszczalnia $ciekébw czy stacja uzdatniania wody spetniajg wazne funkcje
spoteczne i muszg by¢ realizowane bez wzgledu na - rozumiang w kategoriach
komercyjnych - efektywnos¢ finansowg (rentownos¢) inwestycji. W zwigzku z
tym, z ekonomiczno-spotecznego punktu widzenia, dopuszczalna jest realizacja
takich obiektbw nawet wtedy, gdy wskaznik efektywnosci finansowej
wskazywatby na decyzje negatywng. W takim przypadku nalezy wykazaé
spoteczno-ekonomiczng zasadnosc¢ realizacji inwestycji, poprzez wyliczenie w
analizie kosztéw i korzysci spoteczno-ekonomicznych: ENPV (ktére musi byé
nieujemne) i EIRR (wyzsze lub réwne spotecznej stopie dyskontowej). W kazdym
wypadku niezbedne jest zapewnienie biezacego funkcjonowania systemu (w
sensie ekonomicznym zapewnienia ptynnosci finansowej i mozliwosci statego
utrzymywania - odtwarzania - zdolnosci dziatania).

Zgodnie z Wytycznymi MRR podstawg wyliczenia wielko$ci dofinansowania oraz
wskaznikéw efektywnosci dla Przedsiewziecia jest analiza przeplywéw
réznicowych Przedsiewziecia (podsumowana w tabelach 15.x i 16.x Zalgcznika
do Analizy Finansowej). Metodologia przyjeta dla tej czesci analizy, a w
szczegodlnosci korekty wartosci dotacji, naktadéw inwestycyjnych, amortyzaciji
(np. o wartos¢ rezerwy) sprawiaja, ze ta cze$é analizy finansowej nie powinna

by é poréwnywana z analiz_g finansow g dla Przedsi ebiorstwa prezentowang w
tabelach od 1 do 14 Zalacznika do Analizy Finansowej. ROwniez interpretacja
wskaznikéw efektywnosci nie powinna by¢ rozumiana wprost, jako okreslenie
trwatosci finansowej Przedsiewziecia, gdyz o tym decyduje inna czes$¢ analizy.

Skumulowane przeptywy dodatnie i ujemne dla Przedsiewziecia zostaty uzyte do
wyliczenia:
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10.6.

10.6.1.

10.6.2.

Wskaznikow efektywnosci dla inwestycji bez dofinansowania UE (Tabela 15.8
Zalgcznika analizy finansowe))

* FNPV/C =-194 min PLN
* FIRR/C wynosi -18,43%

Wskaznikow efektywnosci dla inwestycji z dofinansowaniem UE (Tabela 15.9
Zalgcznika analizy finansowe))

*+ FNPV/C =-76 min PLN
* FIRR/C wynosi -18,08%

Wskaznikéw efektywnosci zainwestowanego kapitatu (Tabela 16.2 Zalgcznika
analizy finansowej)

e FNPV/K =-77 min PLN
* FIRR/K wynosi -18,73%

Ocena wynikow analizy finansowej, sporz  gdzenie analizy
wska znikowej

Wykonalno $¢ i trwato $¢ finansowa Przedsi ewziecia

Istotnym kryterium analizy i oceny wynikéw jest wykonalnosé finansowa
Przedsiewziecia, rozumiana jako zdolno$¢ systemu wodno-sciekowego do
utrzymania ptynnosci finansowej w dlugim okresie. Wykonalnosé finansowa
Przedsiewziecia opiera sie na zdolnosci podmiotu eksploatujacego powstate w
wyniku inwestycji obiekty do generowania $rodkéw na pokrycie wydatkow
inwestycyjnych (z uwzglednieniem potencjalnej dotacji i mozliwosci zaciggania
oraz splaty zobowigzan finansowych w zrédtach zewnetrznych) oraz kosztow
biezacych.

Ta czes¢ analizy, bedaca zgodnie z Wytycznymi MRR analizg finansowg
Przedsiebiorstwa pozwala na zaliczenie czynnikdw i kosztow, ktére niemozliwe
byly do uwzglednianie zgodnie z metodykg analizy finansowej Przedsiewziecia
(inwestycje poza programem Przedsiewziecia, koszty i przychody z dziatalnosci
innej niz ta bedaca przedmiotem Przedsiewziecia i inne). Na podstawie cen
prognozowanych w tej czesci analizy finansowej dokonywana jest ocena
rzeczywistego obcigzenia dochodéw ludnosci.

Ocena wynikow analizowanego Przedsiewziecia pod katem jego wykonalnosci
finansowej wymaga wykonania prognozy rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz
przeptywéw pienieznych dla Przedsiebiorstwa. Prognozy sprawozdan
finansowych stuzg do wyliczenia wskaznikdbw rentownosci, ptynnosci, kapitatu i
zadtuzenia.

Analiza wska znikowa

W tabeli 14 Zatgcznika do Analizy Finansowej zaprezentowano wyliczone
wskazniki finansowe dla Przedsiebiorstwa, ponizej zas ich opis. (Formutly liczenia
wskaznikéw przedstawione zostaly w Zatgczniku do Analizy Finansowej, w
legendzie do Tabeli 14)

Wskazniki informujgce o sytuacji PWKAB Sp. z o0.0. przedstawiono w
nastepujacych grupach:

e Wskazniki rentownosci
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»  Wskazniki ptynnosci
»  Wskazniki aktywnosci

» Wskazniki zadtuzenia i stopnia pokrycia diugu
Wskazniki rentownosci sg w latach 2010-2032 na wysokim poziomie i mimo swej
nieco zmiennej w poszczegolnych latach tendencji $wiadczg o dobrej kondycji
finansowej Przedsiebiorstwa.

Wskazniki ptynnosci w analizowanym okresie wykazujg zmienng tendencje i
znacznie przekraczajg zalecane poziomy:

» wskaznik biezacej ptynnosci (zalecana wartos¢ 1,2 — 2,0),
» wskaznik ptynnosci szybkiej (zalecana wartos¢: 0,9 — 1,0),

» wskaznik ptynnosci lll stopnia (zalecana wartos¢: 0,2),
Wszystkie wskazniki ptynnosci stopniowo wzrastajg w latach 2010 - 2014,
nastepnie wykazujg zmienng tendencje do konca okresu prognozy.

Wskazniki aktywnosci ulegaty w latach realizacji inwestycji (2010-2014) pewnym
wahaniom, po czym od roku 2015 do kohAca okresu analizy ksztaltowaly sie na
zblizonym poziomie.

Wskazniki zadtuzenia wykazywaly zmienng tendencje w omawianym okresie
(poza wskaznikiem ogolnego zadtuzenia, ktéry wykazuje tendencje malejacg w
okresie sptaty pozyczek i kredytow) i ich wysokosci wskazujg na wysoki udziat
kapitatow obcych w finansowaniu aktywow firmy.

Dla oceny kondycji finansowej PWKAB dodatkowo zastosowano uproszczong
wieloczynnikowg analize dyskryminacji wg formuly prof. dr hab. Elzbiety
Maczynskiej.®

W uproszczonej analizie dyskryminacji znajduje zastosowanie szes¢
wskaznikoéw,

* nadwyzki pieniezne (zysk brutto i amortyzacja) do zobowigzan ogotem (X;)
* iloraz aktywéw ogdétem do zobowigzan ogdtem (X,)

e iloraz wynik brutto do aktywéw ogétem (Xs)

» iloraz wynik brutto do przychodéw ze sprzedazy (X,)

* iloraz zapaséw do przychoddéw ze sprzedazy (Xs)

e iloraz przychoddw ze sprzedazy do aktywow ogdtem (Xe)

ktéore — jak wynika z badan - sg rozstrzygajace dla kondycji ekonomiczno-
finansowej przedsiebiorstw. Na podstawie wynikow analizy kilku tysiecy
przedsiebiorstw okreslone zostaly wagi dla poszczegolnych wskaznikéw. Wagi te
sg wyrazem znaczenia poziomu wskaznikbw dla ogOllnej kondycji
przedsiebiorstwa, przy czym w uproszczonej analizie dyskryminacji kladzie sie
silny nacisk na wygospodarowywane przez przedsiebiorstwa nadwyzki pieniezne
(zyski i amortyzacja), stad najwieksze wagi dla wskaznikbw zyskownosci
aktywow i obrotow

Suma szesciu wskaznikéw wazonych (formuta prezentowana ponizej) wyznacza
ocene wartosci i stanu przedsiebiorstwa.

W= X;*1,5 + X,*0,08 + X5*10,0 + X4*5,0 + X5*0,3 + X*0,1

® www.centrumwiedzy.edu.pl - "Systemy wczesnego ostrzegania” prof. dr hab. Maczyniska Elzbieta

23-10-2005
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Tabela 10-3

Zgodnie z przyjetymi na podstawie badan kryteriami, w uproszczonej analizie
dyskryminacji stosowana jest nastepujgca skala ocen: Suma wskaznikéw
wazonych (W)

W = 0 wartos¢ graniczna

W < 0 wynik ujemny przedsiebiorstwo zagrozone jest upadtoscig

O <W < 1 przedsiebiorstwo o dos¢ stabym wyniku, ale nie zagrozone upadtoscig
1< W < 2 przedsiebiorstwo dos¢ dobre

W >2 przedsiebiorstwo bardzo dobre

W ponizszej tabeli przedstawiono poziom ksztaltowania sie wskaznika W w
latach 2010 - 2035.

Uproszczona wieloczynnikowa analiza dys  kryminacji dla PWKAB w latach 2010-2035

Wyszczegoblnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022

UAD (Uproszczona analiza

dyskryminacii 354 070 167 198 197 202 229 242 253 265 281 301 325
Wyszczegoblnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
UAD (Uproszczona analiza
dyskryminacji) 364 424/ 523 706 11,37| 10,72| 10,21| 9,74 928 873 7,92 742 7,05
Przedsiebiorstwo nalezy oceni¢ jako bardzo dobre w catym okresie prognozy (za
wyjatkiem roku 2011), ze zmienng tendencjg wskaznika W.
10.6.3. Wyniki analizy i ich ocena

Wyliczona i opisana we wczesniejszym rozdziale wielko$¢ dofinansowania
wyniosta 85,00%.

Stan srodkéw pienieznych Spétki w catym okresie osigga wartosci dodatnie, nie
mniejsze niz 142 tys. PLN

Na obszarze dziatalnosci PWKAB obcigzenia budzetéw gospodarstw domowych
w latach 2010 - 2035 przekracza 3%. Przekroczenie wystepuje juz w roku, w
ktérym jeszcze nie sg odczuwalne efekty realizacji Przedsiewziecia.
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Rysunek 10-49  Udziat optat za ustugi wodno-  $ciekowe w dochodzie mieszka ncéw — Gmina Biate Blota

Udziat miesi ecznych optat za ustugi wodno-  $ciekowe w
dochodzie mieszka hAcow - Gmina Biate Blota
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Rysunek 10-50  Udzial optat za ustugi wodno- $ciekowe w dochodzie mieszka hcéw — Gmina D gbrowa

Chetmi Aska
Udziat miesi ecznych optat za ustugi wodno-  $ciekowe w
dochodzie mieszka hAcdéw - Gmina D gbrowa Chelmi Aska
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Rysunek 10-51  Udziat optat za ustugi wodno-  $ciekowe w dochodzie mieszka ncéw — Gmina Sicienko

Udziat miesi ecznych optat za ustugi wodno-  $ciekowe w
dochodzie mieszka hcow - Gmina Sicienko
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Prég dostepnosci cenowej w wysokosci 3% jest porbwnawczg miarg spotecznej
akceptowalnosci. Zgodnie z Wytycznymi MRR, nie powinien by¢ interpretowany
jako granica zdolnosci mieszkancoéw do ponoszenia optat. Przekroczenie 3% -
umownego - progu, nie powinno by¢é zatem w sposéb bezposredni wigzane ze
sklonnoscig do zaptaty za ustugi. Cena wynikajaca z obcigzen budzetéw
gospodarstw domowych na poziomie sektorowego progu nie jest réwniez
jednoznaczna z ceng maksymalna. Ewentualne przekroczenie progu dostepnosci
cenowej, uwzglednione w Analizie luki, dyskontuje fakt przekroczenia progu
spotecznej akceptowalnosci, wpltywajac na zwiekszenie wyliczonego z kalkulaciji
luki finansowej wskaznika wspdétfinansowania.

Miarg oceny wykonalnosci finansowej Przedsiewziecia jest rowniez odniesienie
sie do bezwzglednego poziomu jednostkowych optat (cen) za wode i scieki,
obowigzujacych w réznych przedsiebiorstwach sektora wodociggowo-
kanalizacyjnego w Polsce. Wedtug przekrojowych danych dostepnych wg stanu
na rok 2009, ceny brutto za Swiadczone ustugi w przedsiebiorstwach branzy
wodociggowo-kanalizacyjnej wynosity:

« woda: od 1,50 zm® do 6,90 PLM/m?

« $cieki: od 2,17 z#/m® do 9,36 PLN/m®
taczna optata przypadajaca na 1 m® zuzywanej wody i odprowadzanych $ciekéw
wynosita od 4,29 PLN/m?® do 15,34 PLN/m?®.

Celem poréwnania cen prognozowanych w analizie do wspomnianego przedziatu
odniesienia nalezy skorygowaé prognozowane ceny o przyjety profil inflacji.
Poréwnania dokonano dla wielkosci wystepujacych w roku 2016. Zaktualizowane
do poziomu roku 2009 ceny wody, $ciekéw i tgczna optata (brutto) za 1 m®
wynoszg odpowiednio:

e w Gminie Biate Btota: 6,01 PLN + 14,02 PLN = 20,02 PLN
e w Gminie Dgbrowa Chelminska: 5,85 PLN + 19,80 PLN = 25,65 PLN
* w Gminie Sicienko: 6,75 PLN + 17,55 PLN = 24,31 PLN
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Reasumujgc prognozowany poziom cen nalezy subiektywnie i obiektywnie do
kategorii cen wysokich, lecz nie ma podstaw do twierdzenia, ze bedg to ceny
nieakceptowane. W roku 2016, po realizacji istotnych zamierzen inwestycyjnych
przez przedsiebiorstwa branzy, bedzie on z cata pewnoscig relatywnie nizszy.

Na oddzielnych wykresach zaznaczono wzgledne przyrosty cen za dostawe
wody i odbidr sciekow w stosunku do roku poprzedzajacego.

Z graficznej prezentacji wynika, ze wzgledny wzrost cen o najwiekszej
amplitudzie wystepuje w przypadku ceny ustug, we wszystkich Gminach w roku
20101 2012.

* W roku 2010 jest to efektem wdrozenia nowej struktury kosztéw w
rozpoczynajgcej dziatalnos¢ operacyjng Spoétce PWKAB.

o W Gminach Dabrowa Chetmihska i Sicienko, efekt ten pogtebiony
jest poprzez wprowadzenie dotychczas nieuwzglednianej w
kalkulacji cen amortyzaciji.

* W roku 2012 i 2013 roku znaczny przyrost cen wynika z uwzglednienia w
cenie amortyzacji oraz podatku od nieruchomosci od majatku
wytworzonego w ramach przedsiewziecia.

« W latach 2014 i 2015

o w Gminach Dabrowa Chetminska i Sicienko nie wystepujq istotne
przyrostow cen,

o W Gminie Biale Blota wystepuje kontynuacja wzrostu cen —
Z uwagi na charakter procesu inwestycyjnego

Rysunek 10-52  Wzgl edny przyrost cen ustug — w stosunku do roku poprzed zajacego — Gmina Biate
Btota

Wzgledny przyrost cen detalicznych (w stosunku do roku
poprzedzaj acego) - Gmina Biat e Btota
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Rysunek 10-53  Wzgl edny przyrost cen ustug — w stosunku do roku poprzed zajacego — Gmina D gbrowa
Chetmi nska

Wzgledny przyrost cen detalicznych (w stosunku do roku
poprzedzaj acego) - Gmina D gbrowa Chetmi hAska
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Rysunek 10-54  Wzgl edny przyrost cen ustug —w stosunku do roku poprzed zajacego — Gmina Sicienko

Wzgledny przyrost cen detalicznych (w stosunku do roku
poprzedzaj acego) - Gmina Sicienko
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We wszystkich przypadkach przyrosty cen wynikajagce z przekazania do
eksploatacji nowych srodkéw trwatych sg wzglednie wysokie (w roku przekazania
przedsiewziecia do eksploatacji sa bardzo wysokie). Swiadomos$¢ tego faktu,
ktérg w oparciu o0 niniejsze opracowanie nabeda wiladze lokalnych JST oraz
operatora systemu wodociggowo-kanalizacyjnego, juz na obecnym etapie
dowodzi koniecznosci podjecia dziatan majgcych na celu przygotowanie
lokalnych spotecznosci do przewidywanych podwyzek cen. Dzialania z tym
zwigzane powinny by¢ integralng czescig zadan zwigzanych z promocjg i
informacjg planowanego przedsiewziecia.
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