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'PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO NA ROK 2022

1. Jednostka sektora finanséw publicznych objeta audytem wewnetrznym

Nazwa i dane teleadresowe

Podstawy prawne dzialania jednostki

Zadania Urzéd;l Gmiﬁgf wWS”irciienk-u

Urzad Gminy W: éiciehku
ul. Mrotecka 9, 86-014 Sicienko

» Statut Gminy Sicienko (Uchwata Nr

' XXXVIII/359/18 Rady Gminy Sicienko z dnia
|12 wrzesnia 2018 1. w sprawie zmiany Statutu
'Gminy Sicienko z p6zn.zm.),

* Regulamin Organizacyjny Urzedu Gminy w
‘Sicienku (Zarzadzenie Nr 54/2019 Wojta Gminy
‘Sicienko z dnia 19 kwietnia 2019 roku w sprawie

nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzedu
'Gminy w Sicienku, ostatnia zmiana
‘zarzqdzeniem numer 75/2021 z dnia 08 wrzesnia
12021 roku),

'* Ustawa z dnia 08 marca 1990 roku o
'samorzadzie gminnym (Dz.U.2021.1372 z
pozn.zm.),

' Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o
finansach publicznych (Dz.U.2021.305 z
pézn.zm.).

'Zgodnie z par. 4 Regulaminu Organizacyjnego
'Urzedu Gminy w Sicienku do zadan urzedu
‘bnalezy zapewnienie pomocy organom gminy w
‘wykonywaniu ich zadan i kompetenciji, a w
szczegolnosci:

- przygotowywanie decyzji, postanowien, innych
| aktow prawnych, z zakresu administracji
‘publicznej,

- wykonywanie — na podstawie udzielonych
upowaznien — czynnosci faktycznych i prawnych
‘Wchodzqcych w zakres zadan gminy,

- zapewnianie mozliwo$ci przyjmowania,

‘rozpatrywaniaoraz zalatwiania skrg i wnioskow
‘mieszkancéw oraz interpelacji i zapytan radnych, |

- przygotowywanie projektu budzetu oraz jego
‘'wykonywanie,

- prowadzenie dostepnego do powszechnego
‘wgladu zbioru: Dziennika Ustaw, Monitora
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Kujawsko-Pomorskiego, aktow normatywnych
‘organdéw gminy,

- wykonywanie prac kancelaryjnych zgodnie z
‘obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie
‘przyjmowania, ewidencjonowania, wysylania
korespondencji, prowadzenia wewnetrznego
obiegu akt, a takze w zakresie przechowywania i
przekazywania akt do archiwum,

- realizacja zadan wynikajacych z obowigzku
‘udostepniania informacji publicznej,

- realizacja innych obowigzkow i uprawnien
'wynikajacych z aktow normatywnych organow
‘gminy.
Struktura organizacyjna | Struktura organizacyjna Urzedu Gminy w
Sicienku okeslona jest w rozdziale III
Regulaminu Organizacyjnego.

2. Analiza ryzyka

Charakterystyka obszaréow audytu:

W celu identyfikacji obszarow audytu dokonano analizy celéw i zadan Gminy
realizowanych w poszczegélnych komérkach organizacyjnych biorac pod uwage obowiazujace
przepisy prawa, wewnetrzne regulacje prawne, statuty i regulaminy. Czeg$é zadan realizowanych w

ramach obszarow zostato zidentyfikowanych podczas konsultacji z Kierownictwem Urzedu.

Ocena ryzyka przeprowadzona zostala przy pomocy metody matematycznej wedtug

przedstawionych ponizej zasad.
Do analizy ryzyka sformulowano cztery podstawowe kategorie ryzyka:

¢ materialno$é; wielkos¢ srodkow finansowych, jakie sa wydatkowane lub gromadzone w
trakcie danego procesu stanowigcego obszar ryzyka, ryzyko straty w pojedynczej operacji,
mozliwe bezposrednie i posrednie konsekwencje finansowe w przypadku zajscia zdarzenia

(w tym koszty dzialan naprawczych),

e stabilno$¢; zmiany w ludziach/systemach, ilo$¢ zmian prawnych i organizacyjnych, ich

zakres i terminy (reorganizacje, nowe systemy, rotacja personelu),

o zlozono$¢; czynnik ryzyka, ktory odzwierciedla mozliwosé przeoczenia bledow lub
nieprawidlowosci z powodu zlozonosci $rodowiska. Ocena zlozonosci zalezy miedzy
innymi od ilosci i stopnia trudnosci stosowanych w trakcie procesu regulacji, wzajemnie

powiazanych i wspolzaleznych dzialan, czasu przetwarzania, liczby etapéw procesu,



* wrazliwos¢; miara ryzyka, zwigzanego z oceniang jendostka, czyli tego, co moze sie nie
uda¢ i jakie to spowoduje konsekwencje, np. ryzyko zwigzane z utrata lub uszkodzeniem
majgtku, nie wykrytym bledem, nieznanym lub blednie skalkulowanym zobowiazaniem lub

ryzyko niekorzystnej opinii publicznej.

Dla kazdego wytypowanego obszaru ryzyka, w kazdej kategorii dokonano oceny zagrozenia w skali

4-punktowe;j.
T — — - e
'Ocena Istotnos¢ Stabilnos¢ Kontrola  Zlozonos¢  Wraizliwosé
‘(materialno$¢) ‘'wewnetrzna
1 1system bez system bardzo  silna 'niska 'niska
' implikacji stabilny, brak ‘
| finansowych  propozycji zmian| |
2 ‘system z ‘ system stabilny, |racjonalna | umiarkowana umiarkowana
\implikacjami  marginalne | | .
Gpapsovnl, lememy | b
3 'system z znaczace umiarkowana wysoka wysoka
“duzymi zmiany, .
‘implikacjami ‘planowane nowe ;
i finansowymi  modyfikacje ’
4 | Znaczacy ‘nowo wdrazany | Slaba ‘bardzo bardzo wysoka
' | system system | wysoka

finansowy

Poszczegolnym kategoriom ryzyka przyporzadkowano wagi. Suma wag dla wszystkich

czynnikow wynosi 1.

istotnos¢

Waga stabilnosé ‘kontrola ’ iiﬁibnos;é | wrrarﬂiwoéé
- ' B ‘wewnetrzna ‘
10,25 10,15 10,25 10,2 0,15

Nastepnie dla kazdego obszaru wyliczone zostato ryzyko wedlug schematu:

[(WAGA istotnosé x ILOSC PUNKTOW) + (WAGA stabilnosé x ILOSC PUNKTOW) +
(WAGA kontrola wewngtrzna x ILOSC PUNKTOW) + (WAGA zloionoéé x ILOSC
PUNKTOW) + (WAGA wrazliwosé x ILOSC PUNKTOW)]

Otrzymana liczba punktéw jest miara wskazujgcg wedlug oceny audytora wewnetrznego, jak dany
obszar powinien by¢ uwzgledniany przy ustalaniu zadan audytowych. Dla opracowania listy
rankingowej obszaréw ryzyka, bedacej bezposrednig podstawa przy sporzadzaniu planu audytu

przewidziano priorytety kierownictwa oraz czas od ostatniego audytu.



— ==

Priorytet  |waga

wysoki o 30,00%-_ B
Sredni | 15,00%
niskd 0,00%

‘Data  Symbol Waga
audytu/ w ; ‘
kontroli :tabeli

——
przed A 130,00% |

2018 |
2019 B 20,00%
2020 C - 10,00% |

2021 D 0,00%

Ostateczne okreslenie wartosci rankingowej obszaréw ryzyka nastapitlo po dodaniu do oceny
audytora punktow wynikajacych z oceny Woéjta Gminy Sicienko oraz z terminu ostatniego
audytwkontroli po uwzglednieniu odpowiednich wag i dokonaniu ich normalizacji (sprowadzeniu
ponownie do zakresu migdzy 0 a 1, czyli podzieleniu otrzymanego wyniku przez maksymalna

wartos¢ jakg moze otrzymac obszar ryzyka wynioszaca 4).

W wyniku analizy do przeprowadzenia zadai audytowych w roku 2022 wybrano
nastepujace obszary ryzyka: Ochrona $rodowiska i gospodarka komunalna oraz Oswiata i

wychowanie.

3. Wyniki analizy zasobéw osobowych

| Zadania Zasoby ludzkie - liczba Uwagi

‘osobodni (1 osobodzien = 8

godzin pracy audytora) ‘
Planowanie i sprawozdawczo$é 5
(roczny plan, sprawozdanie z
‘wykonania planu, informacja o|
realizacji zadan z zakresu
audytu wewnetrznego)



Planowanie,  wykonanie i 46

dokumentowanie zadan

zapewniajgcych  (wszystkie |

CZynnosci zZwigzane %

przeprowadzeniem il .

dokumentowaniem zadan | l

zapewniajgcych) ’

Planowanie,  wykonanie i 0 Czynnosci nie ujeto w planie, w
dokumentowanie czynnosci razie potrzeby zostang wykazane
doradczych (wszystkie | 'w sprawozdaniu rocznym.
czynnosci Zzwigzane Z

przeprowadzaniem i

dokumentowaniem czynnosci

doradczych, W tym |

uczestnictwo w  zespolach,
'posiedzeniach, opiniowanie |

dokumentow, prowadzenie
‘szkolen)
Monitorowanie wykonania 3

zalecen oraz przeprowadzanie :
czynnosci sprawdzajacych I

Kontynuowanie zadan 0 |
audytowych z roku 1
poprzedniego i

‘Razem 154

4. Planowane tematy audytu wewnetrznego

Lp Temat zadania audytowego

Planowany  termin i Uwagi
‘przeprowadzenia '
‘audytu

Styczen - luty 2022 .

1 | Ocena systemu gospodarowania odpadami
' komunalnymi

- R e — - A—— | e — S
2 |Analiza uméw zawieranych przez placowki o$wiatowe Maj -czerwiec 2022 r.
dotyczacymi wynajmu pomieszczen placowki

5. Planowane czynnosci doradcze

Planowany czas Uwagi
przeprowadzenia  zadania (wI



| \osobodniach )

I Niedotyezy 0

6. Monitorowanie zalecen oraz przeprowadzanie czynnosci sprawdzajgcych

Lp Zagadmeme podlegajqce monltorowanlu Uwagl

11| Przemyslenie sensu zatrudniania w1elu 0s6b na czqstkach etatu, w tym
irowmez na podstawie uméw zlecenia. Wydaje sig, ze bardziej
ikorzystnym dzialaniem z punktu widzenia dziatalnosci GOK byloby
' zatrudnienie mniejszej liczby dobrze przygotowanych do
'realizowanych zadan pracownikéw w ramach umow o prace na peten |
‘etat, tak by mogli oni zwigza¢ swa karier¢ z dzialalno$cia Osrodka

‘ (sprawozdanie z audytu numer 1/2021).
| |

_—

2 Poszerzame qu:gu wspo}pracowmkow i Klientéw Osrodka. Szukanie |

:partnerow wsrdd instytucji, firm, organizacji NGO. Wykorzystanie

ipotencjalu tych organizacji dla podwyzszenia zakresu i jakos’ci}
prowadzonych dziatan (sprawozdanie z audytu numer 1/2021).

' 3 Rozwazeme nastqpujqcych kwestn

; 1/ zwigkszenie bazy organizacji pozarzadowych wspdlpracujgcych zi

‘UrZE;dem Gminy w Sicienku. W kolejnych poddanych analizie latach

‘przy okazji otwartych konkursow ofert wystepowaly te same}

‘organizacje, co z jednej strony bylo gwarantem, ze srodki gminné
‘wspieraly dzialanie organizacji, zwlaszcza klubow sportowych z
‘terenu Gminy, z drugiej strony takie dzialanie moze obnizaé¢ jakos¢

|
swiadczonych ustug, :
|

2/ zwigkszenie form  wspdlpracy niefinansowej organizacji
ipozarzqdowych z Urzgdem, wspieranie dziatalnosci organizacji przez
'Urzad w sposéb niematerialny z wykorzystaniem bazy i mozliwos’:ci,i
jakie maja Gminny Osrodek Kultury, Gminna Biblioteka Publiczna,

! solectwa oraz szkoty, ‘
i .
3/ poszukiwanie przez Urzad i organizacje zewnetrznych zrodel

finansowania projektow przy wsparciu ze strony osoby koordynujgcej |



‘wspolprace z organizacjami ze strony Urzedu,

4/ podjecie dziatan w celu stworzenia i wzmocnienia dziatajacych juz
przy szkolach klubéw wolontariatu, a takze harcerstwo. Istotnymi
narzegdziami sg tu zaangazowanie szkot i organizacji, jak harcerstwo, a
‘takze zaakcentowanie roli wolontariatu oraz ujecie w rocznym
.programie wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi zadan z nim

‘zwiazanych,

|5/ kwestia akcentowania roli wspéipracy Urzedu z organizacjami
pozarzadowymi w celu wzmocnienia dzialalnosci Gminne;j.
Przyktadem mozliwego dzialania jest wyznaczeniem przez Wc’)jta‘
Gminny pelnomocnika do wspélpracy z sektorem NGO, ktdry bedzie |
!miai mozliwos¢ organizowania szeregu dzialan dotyczqcychl
‘organizacji z tego sektora, jak coroczne zebranie z Wojtem i Rada
Gminy, dziatania dotyczace rzeczywiste] modyfikacji rocznego |
‘programu wspOlpracy z organizacjami (ozywienie innych ﬁarmi
wspolpracy poza konkursami ofert), planowanie pozyskiwania}
Srodkow zewngtrznych. We wspotprace nalezy zaangazowaé Dyrekcje |
iwspomnianych wyze] jednostek gminnych (sprawozdanie z audytu!

numer 11/2021). |
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